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Chemical and Synthetics Technology
Konzerngruppen Health Care und Industrial Applications (2000 ohne Gurit-Essex)
(vergleichbares Konzernergebnis, ohne Ergebnis aus Sondereinflüssen)

Spartenabschluss

in CHF 1000
2003 2002 2001 2000

Nettoumsatz 508 436 391 699 339 020 295 276
davon Health Care 203 148 207 143 167 537 152 840

Industrial Applications 300 918 179 613 165 829 134 949

Übrige/Konsolidierung 4 370 4 943 5 654 7 487

Material- und Warenaufwand –202 381 –142 850 –124 751 –101 439
Personalaufwand –154 017 –127 951 –110 243 –94 051
Übriger Betriebsaufwand –48 497 –33 832 –27 638 –23 070
Verwaltungs- und Vertriebsaufwand –46 149 –36 977 –32 387 –27 080
Übriger Betriebsertrag 7 892 4 924 7 246 6 607

Abschreibungen –20 376 –16 480 –14 337 –11 688
Amortisation Goodwill –13 664 –8 256 –3 366 –1 569

Betriebserfolg (EBIT) 31 244 30 277 33 544 42 986
davon Health Care 11 823 24 852 19 292 17 126

Industrial Applications 19 106 3 633 13 372 18 943

Übrige/Konsolidierung 315 1 792 880 6 917

Finanzaufwand –7 725 –9 287 –11 331 –13 250
Finanzertrag 8 619 4 777 15 962 3 447

Gewinn vor Steuern 32 138 25 767 38 175 33 183

Gewinnsteuern –9 038 –5 951 –6 601 –5 451

Gewinn nach Steuern 23 100 19 816 31 574 27 732

Minderheitsanteile 25 312 –392 –537

Konzerngewinn (exkl. Anteile Dritter) 23 125 20 128 31 182 27 195

Konzern-Cashflow 57 140 44 552 49 277 40 989
Gewinn nach Steuern plus Abschreibungen

EOS [Return (EBIT) on Sales] 6,1% 7,7% 9,9% 12,5%
(adjustiert)

RONA [Return (EBIT) on Net Assets] 6,2% 8,7% n.v. n.v.

ROE [Return (Profit) on Equity] 5,2% 4,7% 7,6% n.v.
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Anmerkung

Veränderungen im Konsolidierungskreis seit dem Jahr 2000

Im Jahre 2003 sind die folgenden Veränderungen in Konsolidierungskreis eingetreten:

Diatech Dental AG, Heerbrugg CH fusioniert in Coltene AG, Altstätten 01.01.2003
SP Systems (Canada) Inc., Magog (Quebec) CA Gründung 01.07.2003
ET Filtration sarl, Amarat Shelhoub–Zalka LB Gründung 01.07.2003
Medisize Belgium BVBA, Antwerpen BE Gründung 01.08.2003
V.O.F., Kapellen BE Kauf 01.08.2003
V.O.F., Kapellen BE fusioniert in Medisize Belgium BVBA 30.09.2003
Wetzel GmbH, Gröbzig DE Kauf 01.10.2003

Im Jahre 2002 wurden folgende Unternehmen bzw. Unternehmensteile neu konsolidiert:

Coltène/Whaledent GmbH +Co KG, Langenau DE Kauf 01.01.2002
Medisize CZ, Trhové Sviny CZ Gründung 01.01.2002
UC Plastics, Sittard NL Kauf 01.01.2002
Stesalit-AIK, Kassel DE Kauf 01.03.2002
Gurit Suprem, Flurlingen CH Gründung 01.05.2002
Medisize Donegal HealthCare, Letterkenny IE Kauf 01.07.2002
SP Group, Newport/Isle of Wight GB Kauf 01.09.2002

In den Jahren 2000/2001 wurden folgende Unternehmen neu konsolidiert:

Stesalit AG, Zullwil CH Kauf 01.01.2001
Diatech Dental AG, Heerbrugg CH Kauf 01.01.2001
Enka tecnica GmbH, Heinsberg DE Kauf 01.10.2000
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Coltène AG

Andreas Meldau

Schweiz

Grossbritannien

Frankreich

Coltène/Whaledent GmbH+Co. KG

Werner Mannschedel

Deutschland

Ungarn

Coltène/Whaledent Inc.

Jerry Sullivan

Coltène/Whaledent 
Europe/Middle East

Andreas Meldau

Gurit Dental Care
Jerry Sullivan

Medisize Netherlands

Willem van den Bruinhorst

Medisize Ireland

Joe Gilmartin

Medisize Czech Republic

Kees Bos
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Rudi Bruning
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Reto Andreoli
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SP Group

Paul J. Rudling
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Kanada

Gurit Composite Technologies
Paul J. Rudling, CEO
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Heinz Michel
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Frank Heckner
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Gurit Suprem
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Stesalit-Group 

Arnim Malzahn

(Stand: 1. Januar 2004)

Health Care Division Industrial Applications Division
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Konzernbilanz

Konzernabschluss

in CHF 1000
Aktiven Ref. 31.12.2003 31.12.2002

Liquide Mittel 1 47 750 52 552
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 82 472 68 248
Steuerforderungen 867 0
Übrige Forderungen und Abgrenzungen 2 21 551 15 871
Warenvorräte 3 100 497 90 640
Umlaufvermögen 253 137 227 311 

Maschinen und Anlagen 88 165 63 517
Anlagen in Bau 6 354 1 987
Immobilien 101 428 89 898
Total Sachanlagen 4 195 947 155 402

Finanzanlagen 5 5 956 2 581

Immaterielle Anlagen 5 247 096 257 366

Latente Steuerforderungen (11) 8 050 8 302

Anlagevermögen 457 049 423 651 

Total Aktiven 710 186 650 962

Passiven Ref. 31.12.2003 31.12.2002

Bankkredite 6 75 624 47 748
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 37 661 31 077
Übrige Verbindlichkeiten und Abgrenzungen 7 36 165 36 827
Steuerrückstellungen 8 3 682 3 975
Übrige Rückstellungen 8 4 059 3 545
Kurzfristiges Fremdkapital 157 191 123 172

Hypotheken und Darlehen 9 50 788 40 388
Übrige Verbindlichkeiten 10 7 665 9 472
Rückstellungen für latente Steuern 11 33 731 29 460
Übrige Rückstellungen 12 6 135 6 334
Langfristiges Fremdkapital 98 319 85 654

Total Fremdkapital 255 510 208 826

Minderheitsanteile 13 2 441 2 322

Aktienkapital 45 905 45 446
Kapitalreserven (Agio) 28 642 28 642
Umrechnungsdifferenzen –10 213 –7 100
Gewinnreserven 387 901 372 826
Eigenkapital (exkl. Anteile Dritter) 14 452 235 439 814

Total Eigenkapital (inkl. Anteile Dritter) 454 676 442 136

Total Passiven 710 186 650 962

40
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Konzernerfolgsrechnung

Konzernabschluss

in CHF 1000
Erfolgsrechnung Ref. 2003 2002

Nettoumsatz 15 508 436 391 699

Material- und Warenaufwand 16 –202 381 –142 850
Personalaufwand 17 –154 017 –127 951
Übriger Betriebsaufwand 18 –48 497 –33 832
Verwaltungs- und Vertriebsaufwand 18 –46 149 –36 977
Übriger Betriebsertrag 19 +7 892 +4 924

Abschreibungen 20 –34 040 –24 736

Betriebserfolg (EBIT) 31 244 30 277

Finanzaufwand 21 –7 725 –9 287
Finanzertrag 21 +8 619 +4 777

Gewinn vor Steuern 32 138 25 767

Gewinnsteuern 22 –9 038 –5 951

Gewinn nach Steuern 23 100 19 816

Minderheitsanteile +25 +312

Konzerngewinn (exkl. Anteile Dritter) 23 23 125 20 128

Gewinn pro Aktie 23 CHF 50.62 CHF 44.29
Verwässerter Gewinn pro Aktie 23 CHF 50.59 CHF 44.29

Betriebserfolg und Abschreibungen 2003 2002

Konzern-Cashflow 57 140 44 552

EBITDA 65 284 55 013 
Abschreibungen –20 376 –16 480 
EBITA 44  908 38 533 
Amortisation Goodwill –13 664 –8 256 
EBIT (Betriebserfolg) 31 244 30 277

Finanzaufwand/-ertrag +894 –4 510 
Gewinnsteuern –9 038 –5 951 
Minderheitsanteile +25 +312

Konzerngewinn 23 125 20 128 
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Konzernabschluss

44

Konzernmittelflussrechnung

in CHF 1000
Ref. 2003 2002

Betriebserfolg (nach Abschreibungen) 31 244 30 277
Abschreibungen 34 040 24 736
Übrige nicht geldwirksame Einflüsse – 8 239 –1 781

Veränderung Kundenforderungen – 11 446 6 862
Veränderung Warenvorräte – 6 890 1 113
Veränderung übriges Umlaufvermögen – 4 061 6 529
Veränderung kurzfristiges Fremdkapital 595 –10 632
Veränderung langfristige Rückstellungen –308 –76
Finanzausgaben –3 527 –6 521
Finanzeinnahmen 363 3 252
Steuern –6 734 –9 321

Mittelfluss aus Betriebstätigkeit 24 25 037 44 438

Investitionen in Sachanlagen –39 656 –36 306
Desinvestitionen in Sachanlagen 9 688 14 491
Investitionen in Finanzanlagen –3 336 –190
Desinvestitionen in Finanzanlagen 139 647
Investitionen in immaterielle Anlagen – 2 724 –3 198
Investitionen in Goodwill – –5 278
Desinvestitionen immaterielle Anlagen 9 312
Kauf von Beteiligungen 25 –12 954 –132 618

Mittelfluss aus Investitionstätigkeit 25 –48 834 –162 140

Free-Cashflow (vor Dividendenausschüttung) 26 –23 797 –117 702

Veränderung kurzfristige Bankkredite 22 719 –42 055
Veränderung langfristige Kredite und Darlehen 6 441 –10 987
Veränderung sonstige langfristige Verbindlichkeiten –1 815 –
Rückzahlung Obligationenanleihe – –100 000
Leasingzahlungen –2 146 –2 025
Kapitalzahlungen Minderheitsaktionäre 126 5
Dividendenausschüttung an Aktionäre Gurit-Heberlein AG 27 –10 932 –10 443
Ausschüttungen an Minderheitsaktionäre 28 –111 –286
Verkauf/Kauf eigene Aktien 3 341 11 713

Mittelfluss aus Finanzierungstätigkeit 29 17 623 –177 504

Differenzen aus Währungsumrechnung 1 372 –2 797

Veränderung liquide Mittel 30 –4 802 –298 003

Liquide Mittel zu Beginn des Jahres 52 552 350 555
Liquide Mittel am Ende des Jahres 31 47 750 52 552

Free-Cashflow (vor Dividendenausschüttung) 26 –23 797 –117 702
davon Kauf von Beteiligungen 12 954 132 618

Free-Cashflow aus operativer Tätigkeit –10 843 +14 916
(vor Akquisitionen)
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Eigenkapital und Minderheitsanteile

in CHF 1000

Eigenkapital

Gesellschafts- Kapital- Hedge- Umrechnungs- Gewinn- Total Minderheits-

kapital reserven (Agio) Differenzen differenzen reserven Eigenkapital anteile

31.12.2001 43 305 0   –1 009 1 878 367 502 411 676 3 042 

Kapitalerhöhung 2 652 28 642 31 294 

Dividenden-
ausschüttung –10 443 –10 443 –286 

Jahresergebnis 20 128 20 128 –312 

Minderheitsanteile
an Gründungskapital 5 

Cashflow-Hedge-
Einflüsse 1 009 1 009 

Währungseinflüsse –8 978 –8 978 –127 

Veränderung
Eigene Aktien –511 –4 361 –4 872 

31.12.2002 45 446 28 642 0   –7 100 372 826 439 814 2 322 

Dividenden-
ausschüttung –10 932 –10 932 –111 

Jahresergebnis 23 125 23 125 –25 

Minderheitsanteile
an Gründungskapital –   126 

Währungseinflüsse –3 113 –3 113 129 

Veränderung
Eigene Aktien 459 2 882 3 341

31.12.2003 45 905 28 642 0 –10 213 387 901 452 235 2 441
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Anhang zum Konzernabschluss
Anlagespiegel Sachanlagen

in CHF 1000

Maschinen Geleaste Anlagen Grundstücke Gebäude Geleaste Total

und Maschinen in Bau Gebäude Sach-

Anlagen und Anlagen anlagen

Bruttowerte
Stand 31.12.2001 157 696 3 308 1 737 26 560 84 619 4 592 278 512 
Zugänge 13 869 1 898 1 927 1 493 19 164 10 38 361 
Abgänge –18 899 –70 –65 –11 262 –5 621 –28 –35 945 
Änderung Kons.-kreis 41 405 1 963 674 612 17 186 310 62 150 
Währungseffekt –4 013 –49 1 –45 –1 695 –69 –5 870 
Übrige 1 064 –2 287 436 –188 –975 
Stand 31.12.2002 191 122 7 050 1 987 17 794 113 465 4 815 336 233 
Zugänge 16 900 2 050 5 134 1 046 16 685 41 815 
Abgänge –11 826 –52 –1 430 –14 563 –27 871 
Änderung Kons.-kreis 25 999 51 1 365 27 415 
Währungseffekt 3 566 2 112 –28 230 328 4 210 
Übrige 803 –878 75 –   
Stand 31.12.2003 226 564 9 102 6 354 17 382 117 257 5 143 381 802

Kumulierte Abschreibungen
Stand 31.12.2001 121 905 697 0 3 400 37 690 1 347 165 039
Zugänge 11 398 415 –510 3 671 127 15 101 
Abgänge –18 545 –70 –4 337 –22 952 
Änderung Kons.-kreis 20 824 806 5 085 197 26 912 
Währungseffekt –2 795 –22 –521 –22 –3 360 
Übrige 42 49 91 
Stand 31.12.2002 132 829 1 826 0 2 890 41 637 1 649 180 831 
Zugänge 13 637 811 32 4 375 164 19 019 
Abgänge –11 396 –13 887 –25 283 
Änderung Kons.-kreis 7 469 786 8 255 
Währungseffekt 2 328 –3 –1 591 118 3 033 
Übrige 0 –   
Stand 31.12.2003 144 867 2 634 0 2 921 33 502 1 931 185 855 

Nettowerte
Stand 31.12.2001 35 791 2 611 1 737 23 160 46 929 3 245 113 473
Stand 31.12.2002 58 293 5 224 1 987 14 904 71 828 3 166 155 402 
Stand 31.12.2003 81 697 6 468 6 354 14 461 83 755 3 212 195 947 
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Anlagespiegel Finanzanlagen 
und immaterielle Anlagen

in CHF 1000

Finanzanlagen Übrige

Wertschriften Darlehen Total Goodwill Badwill immaterielle

Dritte Anlagen

Bruttowerte
Stand 31.12.2001 457 2 913 3 370 66 644 0 6 363 
Zugänge 56 134 190 141 712 3 868 
Abgänge –695 –695 –4 085 
Änderung Kons.-kreis 1 0 73 144 1 144 
Währungseffekt –6 –24 –30 –6 046 –49 
Übrige 0 1 068 
Stand 31.12.2002 508 2 328 2 836 275 454 0 8 309 
Zugänge 57 3 279 3 336 3 619 –2 923 3 196 
Abgänge –187 –187 –15 –107 
Änderung Kons.-kreis 79 79 16 1 892 
Währungseffekt 33 153 186 –2 218 116 384 
Übrige 0 
Stand 31.12.2003 677 5 573 6 250 276 856 –2 807 13 674 

Kumulierte Abschreibungen
Stand 31.12.2001 49 204 253 8 850 0 4 879 
Zugänge 50 1 51 8 256 1 328 
Abgänge –48 –48 –3 773 
Änderung Kons.-kreis 0 7 535 670 
Währungseffekt –1 –1 –1 320 –28 
Übrige 0 
Stand 31.12.2002 98 157 255 23 321 0 3 076 
Zugänge 1 1 13 800 –136 1 356 
Abgänge –48 –48 –15 –98 
Änderung Kons.-kreis 79 79 7 294 
Währungseffekt 7 7 –741 21 166 
Übrige 0 –424 
Stand 31.12.2003 184 110 294 36 372 –539 4 794 

Nettowerte
Stand 31.12.2001 408 2 709 3 117 57 794 –   1 484 
Stand 31.12.2002 410 2 171 2 581 252 133 –   5 233 
Stand 31.12.2003 493 5 463 5 956 240 484 –2 268 8 880 
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Konzernabschluss
Segmentinformationen
Die Tätigkeiten in den Segmenten wird ausführlich auf den Seiten 12–23 beschrieben.

Nettoumsatz nach Divisionen (in CHF Mio.) 2003 2002
Health Care 203,1 40,0% 207,1 52,9%
Industrial Applications 300,9 59,2% 179,6 45,8%
Übrige/Konsolidierung 4,4 0,8% 5,0 1,3%
Total Nettoumsatz *) 508,4 100% 391,7 100%
*) Die Umsätze zwischen den Divisionen sind unwesentlich.

Nettoumsatz nach Absatzmärkten (in CHF Mio.) 2003 2002
Schweiz 32,5 6,4% 35,9 9,2%
EU und EWR 308,2 60,7% 205,8 52,5%
Übriges Europa 14,9 2,9% 12,8 3,3%
USA/Kanada 80,5 15,8% 79,0 20,2%
Übrige 72,3 14,2% 58,2 14,8%
Total Nettoumsatz 508,4 100% 391,7 100%

Betriebserfolg (EBIT) nach Divisionen (in CHF Mio.) 2003 2002
Health Care 11,8 37,8% 24,9 82,2%
Industrial Applications 19,1 61,2% 3,6 11,9%
Übrige/Konsolidierung 0,3 1,0% 1,8 5,9%
Total Betriebserfolg (EBIT) *) 31,2 100% 30,3 100%

Finanzerfolg 0,9 –4,5
Gewinnsteuern –9,0 –6,0
Minderheitsanteile 0,0 0,3
Total Konzerngewinn 23,1 20,1

*) Die Verrechnungen zwischen den Divisionen erfolgen auf «arm’s length»-Basis.

Mitarbeiter nach Divisionen (Ø) 2003 2002
Health Care 1 102 50,5% 1 044 58,8%
Industrial Applications 1 052 48,3% 706 39,8%
Übrige/Konsolidierung 26 1,2% 25 1,4%
Total Mitarbeiter 2 180 100% 1 775 100%

Aktiven/Investitionen in Anlagevermögen 2003 2002
nach Divisionen (in CHF Mio.) Aktiven Investitionen Abschr. Aktiven Investitionen Abschr.

Health Care 228,1 17,4 10,8 224,2 55,0 14,2
Industrial Applications 470,2 31 22,8 412,6 127,4 10,1
Übrige/Konsolidierung 11,9 0,3 0,4 14,2 1,7 0,3
Total Aktiven/Investitionen 710,2 49,0 34,0 651,0 184,1 24,7 

Verbindlichkeiten nach Divisionen (in CHF Mio.) 2003 2002
Health Care 153,2 145,7
Industrial Applications 267,7 219,5
Übrige/Konsolidierung –165,4 –156,4
Total Verbindlichkeiten 255,5 208,8

Aktiven/Investitionen in Anlagevermögen 2003 2002
nach Standorten (in CHF Mio.) Aktiven Investitionen Aktiven Investitionen
Schweiz 223,0 16 206,7 22,2
EU und EWR 391,5 21 366,7 154
Übriges Europa 0,6 0,0 0,5 0
USA/Kanada 89,3 11 71,6 8,2
Übrige 5,8 0,8 5,5 0,2
Total Aktiven/Investitionen 710,2 49,0 651,0 184,0
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Konzerngesellschaften

Die Gurit-Heberlein AG ist direkt oder über einzelne Tochtergesellschaften an folgenden Gesellschaften beteiligt:
(fett gedruckt = direkte Beteiligung der Gurit-Heberlein AG; eingerückt (-) = indirekte Beteiligung über Tochtergesellschaften)

Firma Geschäftstätigkeit Nominalkapital Kapital-

anteil

Coltène AG, Altstätten CH Produktion und Verkauf zahnärztlicher und zahntechnischer CHF 1 600 000 100%
Spezialprodukte

– Coltène/Whaledent GmbH + Co. KG, Produktion und Verkauf zahnärztlicher und zahntechnischer EUR 1 850 000 100%
Langenau DE Spezialprodukte

– Coltène/Whaledent Ltd., Burgess Hill GB Verkauf zahnärztlicher und zahntechnischer Spezialprodukte GBP 200 000 100%

– Coltène/Whaledent S.à.r.l., St-Ouen FR Verkauf zahnärztlicher und zahntechnischer Spezialprodukte EUR 503 000 100%

Coltène/Whaledent Inc., Produktion und Verkauf zahnärztlicher und zahntechnischer USD 5 000 000 100%
Cuyahoga Falls, OH/USA Spezialprodukte

GMB/Medisize BV, Hillegom NL Produktion und Verkauf von medizinischen Kunststoff- EUR 7 941 000 100%
produkten

– Medisize Ireland Ltd. Produktion und Verkauf von medizinischen Kunststoff- EUR 1 587 000 100%
Letterkenny IE produkten

– Medisize CZ sro, Trhové Sviny CZ Produktion von medizinischen Kunststoffprodukten CZK 200 000 66%

– Medisize Belgium BVBA, Antwerpen BE Entwicklung von medizinischen Kunstoffprodukten EUR 18 509 100%

– B+P Beatmungs-Produkte GmbH, Produktion und Verkauf von medizinischen Kunststoff- EUR 307 000 100%
Neunkirchen-Seelscheid DE produkten

IMS-Biopur AG, Freienbach CH Beteiligungen, Forschung und Entwicklung CHF 5 000 000 100%

– Homedica AG, Hünenberg CH Vertrieb von Medizinalprodukten CHF 250 000 100%

Structural Polymer Group Limited, Produktion und Verkauf von Kunststoffhalbfabrikaten GBP 3 333 324 100%
Newport, Isle of Wight GB

– Structural Polymer Systems S.A., Produktion und Verkauf von Kunststoffhalbfabrikaten EUR 1 094 722 100%
Albacete, ESP

– SP Systems (Canada) Inc., Produktion und Verkauf von Kunststoffhalbfabrikaten CAD 3 866 667 100%
Magog (Quebec) CA

IMS Kunststoff Holding AG, Worb CH Beteiligungsgesellschaft CHF 4 000 000 80%

– IMS Kunststoff AG, Worb CH Produktion und Verkauf von Kunststoffhalbfabrikaten im CHF 500 000 100%
Sportbereich

– IMS Kunststoffges. mbH, Innsbruck AT Produktion und Verkauf von Kunststoffhalbfabrikaten EUR 727 000 100%

– IMS Kunststoff GmbH, Vreden DE Produktion von gesinterten Skibelägen EUR 27 000 100%

– IMS France S.A.S., Perrignier FR Produktion von extrudierten Skibelägen EUR 300 000 100%

– UC Plastics, Sittard NL Verkauf von Kunststoffhalbfabrikaten EUR 18 000 100%

Stesalit AG, Zullwil CH Produktion und Verkauf von Kunststoffhalbfabrikaten CHF 7 500 000 100%

– Stesalit-AIK, Kassel DE Produktion und Verkauf von Kunststoffhalbfabrikaten – (100%)

Gurit Suprem, Flurlingen CH Entwicklung, Produktion und Verkauf von Kunststoff- – (100%)
halbfabrikaten

Gurit-Worbla AG, Ittigen CH Produktion und Verkauf von Kunststofffolien, Laminaten CHF 6 500 000 100%
und Platten

Heberlein Fasertechnologie AG, Wattwil CH Produktion und Verkauf von Textilmaschinenkomponenten CHF 1 000 000 100%

– Enka tecnica GmbH, Wuppertal DE Produktion und Verkauf von Textilmaschinenkomponenten EUR 511 000 100%

– ET Filtration sarl, Zalka LB Entwicklung und Verkauf von Textilmaschinenkomponenten USD 470 000 80%

– Wetzel GmbH, Gröbzig DE Produktion und Verkauf von Textilmaschinenkomponenten EUR 26 000 100%

– Electrotex AG, Niederurnen CH Produktion und Verkauf von Textilmaschinenkomponenten CHF 600 000 100%

Arova Schaffhausen AG, Schaffhausen CH Produktion und Verkauf von Garnen, Immobiliengesellschaft CHF 8 000 000 100%

Heberlein & Co. AG, Wattwil CH Immobilien- und Dienstleistungsgesellschaft CHF 1 000 000 100%

Hepatex AG, Wattwil CH Managementgesellschaft CHF 100 000 100%

(Stand: 1. Januar 2004)
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Bilanzierungsrichtlinien
Einleitung

Die Gurit-Heberlein AG als Muttergesellschaft des
Gurit-Heberlein-Konzerns ist eine Aktiengesellschaft
nach Schweizer Recht mit Sitz in Wattwil CH. 
Sie umfasst die zwei Divisionen Health Care und
Industrial Applications. Die Inhaberaktien sind an
der Schweizer Börse SWX Swiss Exchange kotiert
und gehandelt. Die Namenaktien befinden sich
weitgehend in festem Besitz und sind nicht kotiert.

Grundsätze 
der Konsolidierung

Allgemeines
Die aufgrund nachstehender Konsolidierungs- 
und Bewertungsgrundsätze erstellte finanzielle Be-
richterstattung vermittelt ein den tatsächlichen 
Verhältnissen entsprechendes Bild der Vermögens-,
Finanz- und Ertragslage in Übereinstimmung 
mit den International Financial Reporting Standards
(IFRS) und den veröffentlichten Interpretationen. 

Die konsolidierte Jahresrechnung basiert auf 
den nach einheitlichen Richtlinien erstellten 
Einzelabschlüssen der Konzerngesellschaften 
per 31. Dezember. 

Der Konzernabschluss ist in Übereinstimmung 
mit dem schweizerischen Aktienrecht und den
Rechnungslegungsvorschriften des Kotierungs-
reglements (KR) der Schweizer Börse.

Konsolidierungskreis
Konsolidiert werden Konzerngesellschaften, die
durch die Gurit-Heberlein AG direkt oder indirekt
kontrolliert werden. Im Laufe des Berichtsjahres 
erworbene Gesellschaften werden vom Zeitpunkt
des Erwerbs in die Konsolidierung einbezogen. 
Erträge von veräusserten Gesellschaften werden
bis zum Zeitpunkt des Verkaufs ausgewiesen. 
Konsolidiert wurden die Gesellschaften gemäss
Übersicht auf Seite 49. Im Konsolidierungs-
kreis sind im Jahre 2003 folgende Änderungen 
eingetreten:

Diatech Dental AG, fusioniert in Coltène AG,
Heerbrugg CH Altstätten CH 01.01.2003
SP Systems (Canada) Inc., 
Magog (Quebec) CA Gründung 01.07.2003
ET Filtration sarl, 
Amarat Shelhoub–Zalka LB Gründung 01.07.2003

Medisize Belgium BVBA, 
Antwerpen BE Gründung 01.08.2003
V.O.F., Kapellen BE Kauf 01.08.2003
V.O.F., Kapellen BE fusioniert in Medisize

Belgium BVBA 30.09.2003
Wetzel GmbH, Gröbzig DE Kauf 01.10.2003

Im Jahre 2002 erfolgten im Konsolidierungskreis
die nachfolgenden Änderungen:

Coltène/Whaledent GmbH  
+Co KG, Langenau DE Kauf 01.01.2002
Medisize CZ, 
Trhové Sviny CZ Gründung 01.01.2002
UC Plastics, Sittard NL Kauf 01.01.2002
Stesalit-AIK, Kassel DE Kauf 01.03.2002
Gurit Suprem, Flurlingen CH Gründung 01.05.2002
Medisize Donegal Health Care, 
Letterkenny IE Kauf 01.07.2002
SP Group, 
Newport/Isle of Wight GB Kauf 01.09.2002

Konsolidierungsmethode
Die Kapitalkonsolidierung erfolgt nach der Anschaf-
fungswertmethode (Purchase Method). Beim Erwerb
von Tochtergesellschaften werden Aktiven und Pas-
siven neu bewertet. Ein daraus entstehender Mehr-
wert der Beteiligung über die betriebswirtschaftlich
bewerteten Eigenmittel (Goodwill) wird ab 1. Januar
1995 aktiviert und über die Erfolgsrechnung ab-
geschrieben. Bis zum 31. Dezember 1994 entstan-
dener Goodwill wurde direkt mit dem Eigenkapital
verrechnet. Entsteht ein Badwill im Zusammenhang
mit bestimmbaren, zukünftig erwarteten Aufwen-
dungen und Verlusten, welche per Akquisitionszeit-
punkt keine Verbindlichkeiten darstellen, wird 
dieser unter der Position Goodwill ausgewiesen und
in der Periode erfasst, in der die Aufwendungen 
und Verluste anfallen. Übersteigt der Badwill die zu-
künftig erwarteten Aufwendungen und Verluste 
oder können diese nicht bestimmt werden, wird der
Badwill über die Restlaufzeit der akquirierten 
Sachanlagen und immateriellen Anlagen realisiert.

Aktiven, Verbindlichkeiten und Eigenkapital sowie
Erträge und Aufwendungen konsolidierter Ge-
sellschaften werden im vollen Umfang in den kon-
solidierten Abschluss einbezogen. Die den Dritt-
aktionären zustehenden Anteile am Gewinn und am 
Eigenkapital werden in der Konzernerfolgsrechnung
und in der Konzernbilanz separat ausgewiesen.
Konzerninterne Forderungen und Verbindlichkeiten,
Umsatzerlöse, übrige Erträge und Aufwendungen
sowie Zwischengewinne aus konzerninternen Liefe-
rungen werden eliminiert.
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Allgemeines
In der konsolidierten Jahresrechnung kommt gene-
rell das Anschaffungskostenprinzip zur Anwendung,
mit Ausnahme einzelner Positionen wie derivativer
Finanzinstrumente und zum Verkauf bestimmter Ver-
mögenswerte. Diese werden zu Verkehrswerten 
ausgewiesen. 

Liquide Mittel
Liquide Mittel sind Bankguthaben, welche frei ver-
fügbar sind, und andere Schuldtitel, welche im 
Maximum eine Laufzeit von drei Monaten haben und
leicht veräusserbar sind.

Kundenforderungen
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und
sonstige Forderungen werden zu Nominalwerten
abzüglich Wertberichtigungen bilanziert. Eine Wert-
berichtigung erfolgt, wenn objektive Anzeichen
vorliegen, dass nicht mehr der volle Rechnungs-
betrag eingebracht werden kann. Die Wertberichti-
gung wird in dem Umfang gebildet, in dem 
die zukünftig erwarteten Geldflüsse den Buchwert 
nicht mehr decken.

Warenvorräte
Die Warenvorräte werden zu durchschnittlichen
Einstandspreisen bzw. Herstellkosten oder 
den tieferen netto realisierbaren Werten bewertet.
Für Risiken aus Lagerdauer oder verminderter 
Verwertbarkeit wurden angemessene Wertberich-
tigungen vorgenommen.

Maschinen und Anlagen
Maschinen und Anlagen sind zu Anschaffungs-
kosten abzüglich linearer Abschreibungen 
bilanziert. Die normale Nutzungsdauer für Be-
triebsanlagen beträgt fünf bis zehn Jahre, in 
Einzelfällen bis maximal 15 Jahre.

Maschinen und Anlagen in Leasing
Anlagen, bei welchen die Gesellschaft die substan-
ziellen Risiken im Zusammenhang mit dem ge-
leasten Gut übernimmt, werden als Finanzleasing
ausgewiesen. Die Anlagen werden dabei akti-
viert und wie die übrigen Anlagen abgeschrieben. 
Die entsprechenden Leasingverbindlichkeiten 
sind passiviert. Leasingraten werden entspre-
chend den Leasinginvestitionen aufgeteilt und als 

Abschreibungen sowie als Zinsaufwand 
erfasst.

Immobilien
Die Grundstücke sind zu Anschaffungskosten und
die Gebäude zu Anschaffungskosten abzüglich
linearer Abschreibungen bilanziert. Dabei wird eine
normale Nutzungsdauer für Gebäude von maxi-
mal 40 bis 50 Jahren angenommen.

Finanzanlagen
Finanzanlagen werden in folgende Kategorien auf-
geteilt: derivative Finanzinstrumente, zur Veräusse-
rung verfügbare Vermögenswerte und Darlehen an
Dritte. Derivative Finanzinstrumente werden im Um-
laufvermögen unter übrigen Forderungen und Ab-
grenzungen ausgewiesen. Die Position Wertschriften
umfasst zur Veräusserung verfügbare Vermögens-
werte, die längerfristig gehalten werden. Zugänge
werden am Transaktionstag zu Anschaffungskosten
erfasst. Die Anschaffungskosten schliessen auch 
die Transaktionskosten ein. In der Folge werden die
Derivate und die Wertschriften zum Verkehrswert
bewertet. Der Verkehrswert stützt sich auf kotierte
Marktpreise. Realisierte und unrealisierte Gewinne
und Verluste werden in der Erfolgsrechnung erfasst.
Darlehen werden zu den amortisierten Kosten unter
Anwendung der Effektivzinsmethode bewertet.

Immaterielle Anlagen
Der das anteilige Eigenkapital übersteigende Teil
des Kaufpreises von Beteiligungen wird als 
Goodwill bilanziert. Dieser wird über maximal 
20 Jahre linear abgeschrieben. Die übrigen imma-
teriellen Anlagen werden zu Anschaffungskosten 
bewertet; sie werden linear über die maximale Nut-
zungsdauer von fünf Jahren abgeschrieben.

Wertbeeinträchtigung 
von Vermögensgegenständen
Die Werthaltigkeit von Sachanlagen, immateriellen
Anlagen und Finanzanlagen wird periodisch über-
prüft. Dies wird insbesondere vorgenommen, wenn
aufgrund veränderter Umstände oder Ereignisse
eine Überbewertung der Buchwerte wahrscheinlich
wird. Wenn der Buchwert den Nutzwert übersteigt,
wird eine Wertberichtigung vorgenommen. Der
Nutzwert ist der höhere Wert aus dem Barwert der
zukünftigen Geldflüsse oder Veräusserungswert. 

Grundsätze der Bewertung

51
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Rückstellungen
Für erkennbare Risiken werden die notwendigen
Rückstellungen gebildet. Garantieverpflichtungen
und Haftpflichtansprüche, soweit nicht ver-
sicherungsmässig abgedeckt, werden zurück-
gestellt. Rückstellungen für Umstrukturierungs-
massnahmen werden gebildet, sobald ein 
entsprechender Entscheid getroffen und kommu-
niziert wurde.

Altersvorsorge und übrige Leistungen 
an Arbeitnehmer
Die Gruppe unterhält verschiedene staatliche und
andere gesetzliche Vorsorgepläne entsprechend
den lokalen Gegebenheiten. Die nicht staatlichen
Vorsorgepläne sind mehrheitlich in rechtlich 
selbstständige Vorsorgeeinrichtungen ausgeglie-
dert und werden laufend von Arbeitgebern und 
Arbeitnehmern mit Beiträgen geäufnet.  Die
schweizerischen Vorsorgepläne und mehrheitlich
auch die ausländischen Vorsorgepläne sind 
beitragsorientierte Pläne. Einzelne ausländische
Pläne haben Eigenschaften, welche sich unter 
IAS 19 als leistungsorientierte Pläne qualifizieren.
Die Geschäftsleitung hat die möglichen Auswir-
kungen auf die Bilanz und Erfolgsrechnung als un-
wesentlich eingestuft und daher werden diese Vor-
sorgepläne als beitragsorientierte Pläne behandelt. 

Für das obere Konzernkader besteht eine ergän-
zende Pensionsversicherung, die (unter Einschluss
von AHV und BVG) eine Rente von maximal 60%
des versicherten Jahressalärs vorsieht. Das 
maximal versicherbare Jahressalär ist begrenzt 
auf CHF 300 000.–; mindestens ein Drittel der 
Prämien werden durch die Mitarbeiter finanziert.

Kaderbeteiligungsprogramm
Für das oberste Konzernkader besteht ein Kader-
beteiligungsprogramm (KBP), das den Erwerb 
von Gurit-Heberlein-Inhaberaktien ermöglicht. Teil-
nehmer am KBP können pro Jahr maximal 
25 Aktien zu einem um 20% unter dem Stichtages-
kurs liegenden Preis und zusätzlich 50 Optionen 
auf einen späteren Aktienbezug zu einem um 10%
über dem Stichtageskurs liegenden Preis erwer-
ben. Die Aktien unterliegen einer Veräusserungs-
sperre von vier Jahren. (Siehe auch Teil Corporate
Governance, Seite 24.)

Steuern
Sämtliche auf dem bis zum Bilanzstichtag erwirt-
schafteten Ertrag geschuldeten Steuern werden im
Abschluss berücksichtigt, ebenso Verpflichtungen
aus Steuern auf dem Kapital und Vermögen, die im
Bilanzzeitraum entstehen. Auf sämtlichen Bewer-
tungsdifferenzen zwischen den Steuerbilanzen und
den konzerninternen Bewertungen wurden die 
latenten Steuern berücksichtigt, unter Anrechnung
steuerlich verrechenbarer Verlustvorträge. Die
Rückstellung wird immer zu den tatsächlich zu er-
wartenden Steuersätzen berechnet und bei 
Steuersatzänderungen entsprechend angepasst
(Comprehensive Liability Method). Eine Vorweg-
nahme von zukünftigen Steuerersparnissen aus
Verlustvorträgen erfolgt nur in Fällen, wo die 
Realisierung wahrscheinlich gesichert ist. Auf den
zurückbehaltenen Gewinnen der Tochtergesell-
schaften werden keine Rückstellungen für nicht
rückforderbare Quellensteuern gebildet (in ab-
sehbarer Zeit keine Ausschüttung vorgesehen).

Nettoumsatz
Erträge aus Lieferungen und Leistungen an 
Drittkunden werden bei Leistungserfüllung 
bzw. beim Übergang von Nutzen und Gefahr 
verbucht. Der Nettoumsatz versteht sich 
nach Abzug von Umsatzsteuern und Erlös-
minderungen. 

Reparatur- und Instandhaltungsaufwand
Der Aufwand für Reparaturen und Instandhaltung
wird bei Anfall der Erfolgsrechnung belastet. 
Wertvermehrende Aufwendungen werden als Sach-
anlagen aktiviert und abgeschrieben.

Zinsaufwendungen
Zinsaufwendungen werden in der Erfolgsrechnung
jeweils direkt in der Periode erfasst, in der sie an-
fallen.

Forschung und Entwicklung
Forschungs- und Entwicklungskosten werden in
der Regel bei Anfall dem Aufwand belastet. Eine
Aktivierung von Entwicklungskosten erfolgt, sofern
die Kosten zuverlässig bestimmt werden können,
das Projekt voraussichtlich erfolgreich abgeschlos-
sen werden kann und ein zukünftiger Nutzen wahr-
scheinlich ist. Sofern Entwicklungskosten aktiviert
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werden, werden diese linear über die Nutzungs-
dauer abgeschrieben, welche in der Regel fünf
Jahre nicht übersteigt.  

Bestimmung der Segmente
Geschäftssegmente bilden das primäre Format. 
Sie sind aufgrund ihrer Produkte und Kunden 
bestimmten Risiken ausgesetzt, welche sich von
denjenigen anderer Segmente wesentlich unter-
scheiden. Geografische Segmente unter-
scheiden sich dadurch, dass sich ihre Kunden in 
anderen geografischen Regionen befinden. 

Bewirtschaftung finanzieller Risiken
Das finanzielle Risikomanagement erfolgt gemäss
den von der Geschäftsleitung festgelegten 
Grundsätzen. Diese regeln die Absicherung von
Kredit-, Zins- und Währungsrisiken. Ebenso 
bestehen Weisungen für die Bewirtschaftung der 
liquiden Mittel und Finanzlagen. Die zustän-
digen Stellen bewirtschaften ihre Finanzrisiken ent-
sprechend der vorgegebenen Risikopolitik. Ziel 
ist dabei die Minimierung der obigen Risiken unter
Einbezug der möglichen Sicherungskosten. 
Wenn angebracht, werden derivative Finanzierungs-
instrumente zur Absicherung von Risikopositio-
nen eingesetzt. Die Gruppe verzichtet auf die An-
wendung von Hedge Accounting. Derivative 
Finanzinstrumente werden ausschliesslich mit erst-
klassigen Gegenparteien abgeschlossen.

Kreditrisiko
Die Gruppe hat keine wesentliche Konzentration
der Kreditrisiken. In den einzelnen Geschäfts-
einheiten gibt es jedoch Geschäftsbeziehungen mit
Grosskunden. Das Management beurteilt regel-
mässig die Kreditfähigkeit der Gegenparteien (ins-
besondere der Grosskunden) aufgrund der 
Erfahrungen in der Vergangenheit und der Beurtei-
lung für die Zukunft. Wo angebracht, setzten die
Geschäftsleitungen auch Kreditsicherungsinstru-
mente ein.

Zinsrisiko
Die Umsätze sowie der operative Geldfluss 
der Gruppe ist unabhängig von Änderungen in 
den Marktzinssätzen. Die Gruppe hat keine 
wesentlichen zinsbringenden Aktiven. Es beste-
hen sowohl Darlehen mit fixen als auch variablen

Zinssätzen. Das Management entscheidet jeweils
fallweise, welche Zinsrisiken eingegangen werden.

Währungsrisiko
Die Gruppe ist international tätig und dabei
Schwankungen in den Währungen USD, EUR 
und GBP ausgesetzt. Die lokalen Einheiten setzen 
– wo erforderlich – derivative Finanzinstrumente
ein, um allfällige Fremdwährungsrisiken zu minimie-
ren. Die Umrechnungsrisiken der Fremdwäh-
rungsbilanzen von Tochtergesellschaften werden
dagegen nicht abgesichert. 

Umrechnung Fremdwährungen
Transaktionen in Fremdwährungen werden zum 
im Zeitpunkt der Transaktion geltenden Wechsel-
kurs umgerechnet. Forderungen und Verbindlich-
keiten in Fremdwährungen werden zum Jahres-
endkurs ausgewiesen. Sämtliche Kursdifferenzen
werden erfolgswirksam gebucht. Die Bilanzen 
und Erfolgsrechnungen ausländischer Tochter-
gesellschaften werden zum Bilanzstichtageskurs 
bzw. zum Jahresdurchschnittskurs in Schweizer
Franken umgerechnet. Differenzen aus der Um-
rechnung des Eigenkapitals und der Erfolgsrech-
nung werden erfolgsneutral im Eigenkapital 
verbucht. Diese Umrechnungsdifferenzen werden
erst ab 1. Januar 1994 fortgeschrieben. Bei 
Veräusserung einer Tochtergesellschaft werden 
die anteiligen Fremdwährungsdifferenzen erfolgs-
wirksam als Teil des Veräusserungserfolgs 
berücksichtigt. Goodwill aus der Akquisition von
ausländischen Gesellschaften und die Fair-value-
Anpassungen der Aktiven und Passiven aufgrund
von Akquisitionen werden ebenfalls zum Jahres-
endkurs umgerechnet. 

Die wichtigsten Umrechnungskurse sind nach-
stehend wiedergegeben:
Umrechnungskurse in Franken

31.12.03 Ø2003 31.12.02 Ø2002
1 USD 1.250 1.345 1.40 1.56
1 EUR 1.560 1.520 1.46 1.47
1 GBP 2.210 2.197 2.25 2.33
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Konzernbilanz

Erläuterungen zu den Bilanzpositionen

Aktiven
1 Liquide Mittel
Die liquiden Mittel bestehen aus Bankguthaben
und kurzfristigen Geldanlagen. Die Veränderungen
gegenüber dem Vorjahr sind in der Mittelfluss-
rechnung dargestellt.

2 Übrige Forderungen und Abgrenzungen
In dieser Position sind enthalten:
in CHF 1000 2003 2002
Übrige Forderungen 16 043 13 765
Devisentermingeschäfte 2 842 0
Abgrenzungen 2 666 2 106
Total 21 551 15 871

3 Warenvorräte
Die Warenvorräte setzen sich wie folgt zusammen:
in CHF 1000 2003 2002
Rohmaterial 33 491 32 435 
Handelswaren 11 343 6 322  
Ware in Arbeit 9 214 8 161
Halb- und Fertigfabrikate 46 449 43 722 
Total 100 497 90 640 

4 Sachanlagen 
(siehe Anlagenspiegel, Seite 46) 

5 Finanzanlagen und immaterielle Anlagen
(siehe Anlagenspiegel, Seite 47)

In den immateriellen Anlagen sind CHF 238,2 Mio.
(Vorjahr CHF 252,1 Mio.) Goodwill aus Beteili-
gungserwerb enthalten, der über die Nutzungs-
dauer von 20 Jahren abgeschrieben wird. Die 
verbleibende Abschreibungsdauer entspricht rund
17 Jahren. In den übrigen immateriellen An-
lagen von CHF 8,9 Mio. (Vorjahr CHF 5,2 Mio.)
sind keine wesentlichen Entwicklungsaufwen-
dungen aktiviert. Der Betrag enthält im Weiteren
erworbene EDV-Software. Eigene Aktien 
sind mit dem Eigenkapital verrechnet (siehe auch
Punkt 14).

Passiven
6 Bankkredite
Bei den kurzfristigen Bankkrediten handelt es sich
um Kontokorrentkredite und feste Vorschüsse. Der
Zinssatz wird laufend angepasst und entspricht
marktüblichen Konditionen (zwischen 1% und 8%).

7 Übrige Verbindlichkeiten und Abgrenzungen
In den übrigen Verbindlichkeiten sind CHF 1,7 Mio.
(Vorjahr CHF 1,3 Mio.) kurzfristige Leasingverbind-
lichkeiten enthalten.

8 Rückstellungen
Die kurzfristigen Rückstellungen setzen sich wie
folgt zusammen:
in CHF 1000 Steuern Garantie Übrige Total 2003 Total 2002

31.12.2002 3 975 464 3 081 7 520 15 488

Verbrauch –1 407 –10 0 –1 417 –9 409

Bildung 1 114 134 381 1 629 1 031

Währungsdifferenzen 9 9 0

Veränd. Konsol.-kreis 410

31.12.2003 3 682 597 3 462 7 741 7 520

Die kurzfristigen Steuerrückstellungen enthalten
die aufgrund des Rechnungsjahres und unter 
Berücksichtigung der pendenten Steuerveranla-
gungen voraussichtlich noch zu bezahlenden 
Gewinnsteuern. Die Garantierückstellungen stehen
für Risiken aus nicht versicherbaren Garantie-
forderungen, die sich aufgrund von Erfahrungs-
werten ergeben. Die übrigen Rückstellungen 
betreffen hauptsächlich Abbruch-, Altlasten- und
weitere Kosten, die mit den Immobilien des 
ehemaligen Textildrucks in Wattwil im Zusammen-
hang stehen. Ein Mittelabfluss wird innerhalb 
des nächsten Jahres erwartet.

9 Hypotheken und Darlehen
Die Hypotheken betragen CHF 16 Mio. (Vorjahr
CHF 2 Mio.). Die langfristigen Bankkredite 
und Darlehen betragen CHF 35 Mio. (Vorjahr 
CHF 38 Mio.). Zu einem wesentlichen Teil 
handelt es sich dabei um Finanzierungen bei 
ausländischen Tochtergesellschaften in ihrer 
Landeswährung. Die Buchwerte entsprechen 
dem Fair Value. Die Fälligkeiten gehen aus nach-
stehender Tabelle hervor:
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per 31.12.2003 in CHF 1000
Fälligkeit Bankkredite Darlehen Hypotheken Total

2005 7 978 2 349 930 11 257

2006 19 044 360 6 165 25 569

2007 1 916 2 313 465 4 694

2008 0 115 465 580

Darüber 963 119 7 606 8 688

Total 29 901 5 256 15 631 50 788

Zinssatz Ø 3,9% 3,0% 3,4%

per 31.12.2002 in CHF 1000
Fälligkeit Bankkredite Darlehen Hypotheken Total

2004 13 265 2 402 2 060 17 727

2005 11 691 2 219 0 13 910

2006 2 250 229 0 2 479

2007 563 0 0 563

Darüber 3 780 1 929 0 5 709

Total 31 549 6 779 2 060 40 388

Zinssatz Ø 3,3% 5,7% 3,0%

10 Übrige Verbindlichkeiten
Diese Position beinhaltet die langfristigen 
Leasingverbindlichkeiten von CHF 3,3 Mio. 
(Vorjahr CHF 3,3 Mio.) sowie die nicht verzins-
lichen Kaufpreisschulden aus Neuakquisitionen,
die innert drei bis fünf Jahren zu bezahlen sind.

11 Rückstellungen für latente Steuern
Diese Rückstellungen setzen sich wie folgt 
zusammen:
in CHF 1000 Total 2003 Total 2002
31.12.2002 29 460 27 099
Zuweisung 2 977 818
Auflösung –14 –760
Veränderung Konsol.-kreis 1 308 2 303
31.12.2003 33 731 29 460

Die latenten Steuerguthaben und -verbindlich-
keiten entstehen aufgrund von Bewertungsdiffe-
renzen zwischen den Konzern- und Steuerwerten
in den folgenden Bilanzpositionen:
in CHF 1000 31.12.2003 31.12.2002

latente latente latente latente
Guthaben Schulden Guthaben Schulden

Forderungen 493 1 080 594 332

Warenvorräte 1 350 1 949 1 365 1 733

Sach- und Finanzanlagen 4 560 30 674 5 530 27 457

Immaterielle Anlagen 20 604 0 660

Kurzfristiges Fremdkapital 326 306 187 177

Langfristiges Fremdkapital 1 147 1 358 1 217 1 149

Latente Steuerguthaben

aus Verlustvorträgen 25 686 23 734

Wertberichtigung von 

latenten Verlustvorträgen –23 292 –22 277

Verrechnung von latenten

Schulden und Guthaben – 2 240 – 2 240 –2 048 –2 048

Total 8 050 33 731 8 302 29 460

12 Übrige Rückstellungen
Die übrigen Rückstellungen setzen sich wie folgt
zusammen:
in CHF 1000 Pensionspläne und Übrige Total Total

sonstige Sozial- Rück- 2003 2002
verbindlichkeiten stellungen

31.12.2002 5 082 1 252 6 334 5 138

Verbrauch –258 –50 –308 –76 

Auflösung –427 –181 –608 –287

Bildung 368 106 474 1 559

Währungsdifferenzen 243 0 243 0

31.12.2003 5 008 1 127 6 135 6 334

In den Rückstellungen für Pensionspläne und 
sonstige Sozialverbindlichkeiten sind zukünftige
Pensionsansprüche, Ansprüche auf Abgangs-
entschädigungen und Altersteilzeit sowie Renten-
und Kapitalzusagen enthalten, soweit diese Ver-
pflichtungen nicht in einem rechtlich selbstständi-
gen Fonds berücksichtigt oder rückversichert
sind. Diese Positionen betreffen hauptsächlich
ausländische Tochtergesellschaften. 

Die übrigen Rückstellungen decken Verpflichtun-
gen aus Garantiefällen und Verpflichtungen aus
Landverkäufen. Ein Mittelabfluss wird innerhalb
der nächsten zwei bis fünf Jahre erwartet.
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13 Minderheitsanteile
(siehe auch Übersicht Eigenkapital und Minder-
heitsanteile auf Seite 45)

Die Anteile Dritter an Kapital, Reserven und Gewinn
betragen CHF 2,4 Mio. (Vorjahr CHF 2,3 Mio.).

14 Eigenkapital
(siehe auch Übersicht Eigenkapital und Minder-
heitsanteile auf Seite 45)

Das Aktienkapital entspricht demjenigen der 
Gurit-Heberlein AG, korrigiert um den Bestand 
an eigenen Aktien. Der Eigenbestand 
per 31. Dezember 2003 beträgt 8943 Inhaber-
aktien (Vorjahr 13 535) und 25 Namenaktien 
(Vorjahr 25). 
(Siehe dazu auch die statutarische Jahres-
rechnung der Gurit-Heberlein AG auf Seite 64.)

Das ausgegebene Kapital ist unverändert in 
420 000 Inhaberaktien à nominal CHF 100.– 
und 240 000 Namenaktien à nominal CHF 20.–
eingeteilt. Alle Aktien sind ausgegeben; es 
besteht kein zusätzliches bedingtes oder geneh-
migtes Kapital. 
(Siehe dazu auch die statutarische Jahres-
rechnung der Gurit-Heberlein AG auf Seite 64.)

Die Dividendenberechtigung basiert auf dem 
Nominalwert der Aktien, währenddem für 
das Stimmrecht die Anzahl der Aktien mass-
gebend ist. Der Generalversammlung vom 
27. Mai 2004 wird für das Jahr 2003 eine unver-
änderte Dividende von CHF 24.– je Inhaberaktie
bzw. CHF 4.80 je Namenaktie vorgeschlagen.
(Siehe dazu auch die statutarische Jahres-
rechnung der Gurit-Heberlein AG auf Seite 63.)
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Konzernerfolgsrechnung

Erläuterungen zur Erfolgsrechnung

15 Nettoumsatz
(siehe auch Segmentinformationen auf Seite 48)
Der konsolidierte Nettoumsatz beträgt 
CHF 508,4 Mio. (Vorjahr CHF 391,7 Mio.). Vom
Umsatz wurden 27% (Vorjahr 38%) in der
Schweiz produziert; die Auslandproduktion be-
trägt 73% (Vorjahr 62%).

16 Material- und Warenaufwand
Der Material- und Warenaufwand beträgt 39,8%
vom Nettoumsatz (Vorjahr 36,5%). In dieser 
Position sind auch Bestandesänderungen der Her-
stellkosten auf Lager von CHF 0,5 Mio. enthalten.

17 Personalaufwand
Die durchschnittliche Anzahl der Mitarbeiter 
beträgt anteilig 2180 (Vorjahr anteilig 1775); 
(Mitarbeiterzahlen in den einzelnen Konzernbe-
reichen siehe Segmentinformationen). Die 
Aufwendungen für Vorsorgezwecke im Sinne 
von IAS 19 für die betriebliche Vorsorge 
(ohne staatliche Sozialversicherungen) betragen
CHF 6,1 Mio. (Vorjahr CHF 5,2 Mio.). Dieser 
Betrag ist im Personalaufwand enthalten.

18 Übriger Betriebs-, Vertriebs- und 
Verwaltungsaufwand
Der übrige Aufwand (netto) beträgt insgesamt 
CHF 94,6 Mio. (Vorjahr CHF 70,8 Mio.). Der 
Betriebsaufwand enthält auch Reparaturen und
Unterhalt von Sachanlagen sowie Forschungs-
und Entwicklungsaufwendungen.

19 Übriger Betriebsertrag
Im übrigen Betriebsertrag von CHF 7,9 Mio. 
(Vorjahr CHF 4,9  Mio.) sind Verluste 
aus Anlagenverkäufen von CHF 0,047 Mio. 
(Vorjahr CHF 0,093 Mio.) und Gewinne 
aus Anlagenverkäufen von CHF 7,147 Mio. 
(Vorjahr CHF 1,619 Mio.) enthalten.

20 Abschreibungen 
(siehe Anlagenspiegel auf Seiten 46/47)

in CHF 1000 2003 2002
Abschreibungen Sachanlagen 19 019 15 101
Abschreibungen Finanzanlagen 1 51
Abschreibungen immat. Anlagen 1 356 1 328

20 376 16 480
Amortisation Goodwill 13 664 8 256 
Total Abschreibungen 
gemäss Anlagenspiegel 34 040 24 736

21 Finanzaufwand/Finanzertrag
Der Finanzertrag beträgt netto CHF 0,9 Mio. 
(Vorjahr Finanzaufwand CHF 4,5 Mio.). 

2003
in CHF Mio. Finanz- Finanz- Saldo

aufwand ertrag

Zinsen 4,0 0,4 –3,6 

Währungsdifferenzen 3,7 8,2 +4,5

Total 7,7 8,6 +0,9

2002
in CHF Mio. Finanz- Finanz- Saldo

aufwand ertrag

Zinsen 6,8 3,3 –3,5 

Währungsdifferenzen 2,5 1,5 –1,0

Total 9,3 4,8 –4,5

22 Steuern
Der Steueraufwand beträgt CHF 9,0 Mio. 
(Vorjahr CHF 6,0 Mio.)

Steueraufwand
in CHF Mio. 2003 2002
Gewinnsteuern 5,7 6,7

Latente Steuern 3,3 –0,7 
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Der Steueraufwand lässt sich wie folgt analysieren:
in CHF Mio. 2003 2002
Gewinn vor Ertragssteuern 32,1 25,8

Steueraufwand zum anwendbaren

Steuersatz von 25% 8,0 6,5  

Besteuerung zu anderen Steuersätzen 2,7 2,4  

Steuerersparnis durch nicht aktivierte

Verlustvorträge –2,1 –2,1

Periodenverluste ohne aktuelle

Steuerersparnis 1,3 1,1  

Effekt aus steuerlich nicht akzeptierten

Positionen –0,5 –1,8 

Andere unwesentliche Einflüsse –0,4 –0,1

Effektiver Steueraufwand 9,0 6,0 

Effektiver Steuersatz 28,1% 22,8%

Der Konzern verfügt über nachfolgende, steuerlich
verwendbare Verlustvorträge:
Verlustvorträge und Verfall
in CHF Mio. 2003 2002
1–3 Jahre 33,7 6,4

4–6 Jahre 32,7 57,2 

Darüber 31,7 23,3

Total 97,6 86,9

Positiver Steuereffekt 25,7 23,7

Wertberichtigung –23,3 –22,3

23 Konzerngewinn
Der Konzerngewinn (exkl. Anteile Dritter) beträgt
CHF 23,1 Mio. (Vorjahr CHF 20,1 Mio.).  

Das Jahresergebnis pro Aktie (EPS) beträgt 
CHF 50.62 (Vorjahr CHF 44.29). 
(Siehe auch Seite 68: Investor Relations)

Die Ermittlung des Ergebnisses pro Aktie (EPS) 
resultiert wie folgt:

2003 2002
Gewichteter Bestand ausgegebene 

Aktien per 31.12. 456 823 454 460 

Korrektur für KBP-Optionen 263 5

Adjustierter Bestand ausgegebene 

Aktien per 31.12. 457 086 454 465

Gewinn pro Aktie (EPS) CHF 50.62 44.29

Verwässerter Gewinn pro Aktie CHF 50.59 44.29
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Konzernmittelflussrechnung

Erläuterungen zur Mittelflussrechnung

24 Mittelfluss aus Betriebstätigkeit
Im Jahre 2003 wurde ein Mittelzufluss aus 
Betriebstätigkeit von CHF 25,0 Mio. (Vorjahr 
CHF 44,4 Mio.) erzielt. 

25 Mittelfluss aus Investitionstätigkeit
Der Mittelabfluss aus Investitionstätigkeit beträgt
CHF 48,8 Mio. (Vorjahr CHF 162,1 Mio.) Dieser
Wert beinhaltet den Bedarf aus ordentlicher
Konzerntätigkeit von CHF 35,8 Mio. sowie einen
Cash-Outflow von CHF 13,0 Mio. für Akquisitionen.

Im Jahre 2003 (2002) wurden Akquisitionen 
gemäss Übersicht auf Seite 50 getätigt. Nach-
stehend sind die Details dieser Übernahmen 
aufgeführt:
in CHF 1000 2003 2002
Liquide Mittel 283 3 406
Forderungen 4 397 24 431
Warenvorräte 2 967 22 701
Anlagevermögen 20 767 101 322
Kurzfristige Verbindlichkeiten –10 606 –88 286
Langfristige Verbindlichkeiten –3 959 –15 158
Rückstellungen –1 308 –2 303

Substanzwert (Fair value) 12 541 46 113
Goodwill 696 136 434
Bezahlter Kaufpreis 13 237 182 547
Übernommene liquide Mittel –283 –3 406
Kapitalerhöhung – –31 294
Verwendung eigener Aktien – –6 841
Kaufpreisrestanz – – 8 388
Cash-Outflow 12 954 132 618

26 Free-Cashflow
Als Summe des Mittelflusses aus Betriebstätigkeit
und des Mittelflusses aus Investitionstätigkeit 
wird ein Free-Cashflow von CHF –23,8 Mio. (Vor-
jahr CHF –117,7 Mio.) ausgewiesen. Vor Beteili-
gungskäufen ergibt sich ein Free-Cashflow für das
Jahr 2003 von CHF –10,8 Mio. 

27/28/29 Ausschüttungen und 
Finanzierungstätigkeit
Der Mittelfluss aus Finanzierungstätigkeit zeigt 
die Dividendenausschüttung 2003 an die 

Gurit-Heberlein-Aktionäre von CHF 10,9 Mio. 
(Vorjahr CHF 10,4 Mio.) und die Ausschüt-
tungen an Minderheitsaktionäre von CHF 0,1 Mio.
(Vorjahr CHF 0,3 Mio.). 

30/31 Liquide Mittel
Als Resultat ergibt sich eine Abnahme der liquiden
Mittel um CHF 4,8 Mio. auf einen Jahresend-
stand von CHF 47,8 Mio. (Vorjahr CHF 52,6 Mio.).

Weitere Anhangsangaben

Ereignisse nach dem Bilanzstichtag
Die konsolidierte Jahresrechnung wurde Ende
März 2004 vom Verwaltungsrat genehmigt. 
Per 1.1.2004 wurden 100% der Firma Electrotex
AG, Niederurnen/CH, erworben (Umsatz rund
CHF 8 Mio.). Weiter sind dem Verwaltungsrat 
und der Konzernleitung bis zum Zeitpunkt 
der Verabschiedung der Konzernrechnung keine
wesentlichen Ereignisse nach dem Bilanzstich-
tag bekannt.

Eventualverbindlichkeiten
Im Zusammenhang mit der Geschäftstätigkeit 
bestehen Wechselobligos, Akkreditive 
und Bürgschaften über CHF 2,0 Mio. (Vorjahr 
CHF 2,0 Mio.).

Pfandbelastungen
Die verpfändeten Aktiven (im Wesentlichen Immo-
bilien für Hypothekarkredite) betragen:
Pfandbelastungen
in Mio. CHF 2003 2002
Buchwert 63 55
Maximale Belastung 68 71
Effektive Beanspruchung 17 14

Brandversicherungswerte
Die Brandversicherungswerte der Sachanlagen
betragen CHF 567 Mio. (Vorjahr CHF 571 Mio.).
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Vorsorgeeinrichtungen
Die Verbindlichkeiten gegenüber Vorsorge-
einrichtungen betragen CHF 0,6 Mio. (Vorjahr
CHF 0,4 Mio.).

Transaktionen mit nahe stehenden Personen
Forderungen und Verbindlichkeiten gegenüber 
wesentlichen Aktionären und leitenden Mit-
arbeitern bestehen keine. Mit nahe stehenden 
Personen oder Gesellschaften wurden keine
Transaktionen getätigt. 

Investitionsverpflichtungen
Am 31. Dezember 2003 bestehen wiederum keine
wesentlichen Verpflichtungen aus Investitionen in
Sachanlagen.

Forschungs- und Entwicklungsaufwendungen
Im Jahre 2003 sind CHF 16,2 Mio. (Vorjahr 
CHF 11,0 Mio.) für die Entwicklungstätigkeit auf-
gewendet worden.

Finanzinstrumente
Der positive Wiederbeschaffungswert von 
Devisenterminkontrakten in den übrigen Forde-
rungen beträgt CHF 2,8 Mio. (Vorjahr CHF 0). An
offenen derivativen Finanzinstrumenten bestanden
per 31. Dezember 2003 Devisenterminkontrakte
mit einem Kontraktwert von CHF 27,9 Mio. 
(Vorjahr CHF 11,9 Mio.). Von diesen Kontrakten 
sind CHF 18,7 Mio. innerhalb eines Jahres fällig,
CHF 9,2 Mio. sind innerhalb von 1 bis 5 Jahren
fällig.

Finanzleasing und weitere Verpflichtungen
Es bestehen folgende Finanzleasingverpflich-
tungen sowie nichtbilanzierte Operatingleasing-
und Mietverpflichtungen:

Finanzleasing- Operatingleasing-
verpflichtungen und langfristige

in CHF 1000 Mietverpflichtungen

2003 2002 2003 2002
2004 (2003) 1 719 1 336 2 127 2 605
2005 (2004) 1 778 1 109 1 967 1 598 
2006 (2005) 1 037 912 1 807 1 412
2007 (2006) 445 590 1 607 1 282
2008 (2007) 0 641 1 078 1 229
darüber 0 0 5 528 6 181

3 260 3 252 11 987 11 702
Total 4 979 4 588 14 114 14 307

Neu-Akquisitionen
Im Jahre 2003 hat die Gurit-Guppe folgende 
drei Gesellschaften akquiriert: 100% an der SP
Systems, Canada (per 1. Juli 2003), 100 % an 
der V.O.F., Belgien (per 1. August 2003) und 100%
an der Wetzel, Deutschland (per 1. Oktober 2003).
Die akquirierten Gesellschaften brachten für 
das Geschäftsjahr 2003 einen anteilmässigen Um-
satz im Betrag von CHF 11,4 Mio. (Vorjahr 
CHF 87,1 Mio.) und einen Betriebsgewinn in Höhe
von CHF 2,6 Mio. (Vorjahr CHF 4,3 Mio.). Alle 
Gesellschaften wurden per Akquisitionszeitpunkt
voll konsolidiert.

Die Aktiven und die Passiven aus den Akquisitio-
nen setzen sich wie folgt zusammen:
in CHF Mio. 2003 2002
Aktiven 28,4 151,9

Passiven 15,9 105,8 

Fair Value der Netto-Aktiven 12,5 46,1 

Der Kaufpreis betrug CHF 13,2 Mio. (Vorjahr 
CHF 182,5 Mio.; Details siehe Erläuterungen zur
Mittelflussrechnung). Daraus resultierte ein Netto-
Goodwill von CHF 0,7 Mio. (Goodwill CHF 3,6 Mio.
und Badwill CHF 2,9 Mio.) Im Vorjahr resultierte
ein Goodwill von CHF 136,4 Mio. 

Der Badwill aus obiger Akquisition wurde wie 
folgt behandelt: Vom Total Badwill von 
CHF 2,9 Mio. können CHF 1,0 Mio. zukünftig er-
warteten Aufwendungen im Zusammenhang 
von Abbau von Überkapazitäten zugeordnet wer-
den, wobei die Bedingungen für die Bildung 
einer Rückstellung nicht gegeben sind. Dabei 
wurden CHF 0,4 Mio. bereits im Jahre 2003 
in der Erfolgsrechnung unter der Position Be-
triebsaufwand aufgelöst. Die verbleibenden 
Aufwendungen werden im Jahre 2004 erwartet.
Der Restbetrag von CHF 1,9 Mio. wird über 
die Restlaufzeit der akquirierten Sachanlagen 
und immateriellen Anlagen abgeschrieben;
die Restlaufzeit beträgt 16 Jahre. Im Jahre 2003
wurden davon CHF 0,1 Mio. mit der Position 
Abschreibung Goodwill in der Erfolgsrechnung
verrechnet.
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Konzerntestat

Bericht des Konzernprüfers an die Generalversammlung der Gurit-Heberlein AG Wattwil

Als Konzernprüfer haben wir die konsolidierte Jahresrechnung (Bilanz, Erfolgsrechnung, Mittelfluss-
rechnung, Aufstellung über die Veränderung des Eigenkapitals und Anhang/Seiten 40 bis 60) der Gurit-
Heberlein AG für das am 31. Dezember 2003 abgeschlossene Geschäftsjahr geprüft.

Für die konsolidierte Jahresrechnung ist der Verwaltungsrat verantwortlich, während unsere Aufgabe darin
besteht, diese zu prüfen und zu beurteilen. Wir bestätigen, dass wir die gesetzlichen Anforderungen 
hinsichtlich Befähigung und Unabhängigkeit erfüllen.

Unsere Prüfung erfolgte nach den Grundsätzen des schweizerischen Berufsstandes sowie nach den 
International Standards on Auditing, wonach eine Prüfung so zu planen und durchzuführen ist, dass
wesentliche Fehlaussagen in der konsolidierten Jahresrechnung mit angemessener Sicherheit erkannt
werden. Wir prüften die Posten und Angaben der konsolidierten Jahresrechnung mittels Analysen
und Erhebungen auf der Basis von Stichproben. Ferner beurteilten wir die Anwendung der massgebenden
Rechnungslegungsgrundsätze, die wesentlichen Bewertungsentscheide sowie die Darstellung der kon-
solidierten Jahresrechnung als Ganzes. Wir sind der Auffassung, dass unsere Prüfung eine ausreichende
Grundlage für unser Urteil bildet.

Gemäss unserer Beurteilung vermittelt die konsolidierte Jahresrechnung ein den tatsächlichen Verhältnissen
entsprechendes Bild der Vermögens-, Finanz- und Ertragslage in Übereinstimmung mit den International 
Financial Reporting Standards (IFRS) und entspricht dem schweizerischen Gesetz.

Wir empfehlen, die vorliegende konsolidierte Jahresrechnung zu genehmigen.

PricewaterhouseCoopers AG

Kurt Fischer     Werner Frei

St. Gallen, 25. März 2004
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Bilanz per 31.12.2003

in CHF
Aktiven 31.12.2003 31.12.2002

Liquide Mittel 9 387 551 10 940 572
Übrige Forderungen konzernextern 157 886 1 034 791
Übrige Forderungen konzernintern 12 006 885 8 545 527
Umlaufvermögen 21 552 322 20 520 890

Darlehen an Dritte 93 364 121 882
Darlehen an Konzerngesellschaften 145 383 223 140 996 213
Beteiligungen 83 633 701 86 974 071
Anlagevermögen 229 110 288 228 092 166

Total Aktiven 250 662 610 248 613 056

Passiven 31.12.2003 31.12.2002

Bankkredite 16 810 000 6 237 859
Übrige Verbindlichkeiten konzernextern 697 463 716 375
Übrige Verbindlichkeiten konzernintern 202 964 379 211
Darlehen von Konzerngesellschaften 10 139 147 23 779 347
Transitorische Passiven und Rückstellungen 4 499 251 3 303 415
Kurzfristiges Fremdkapital 32 348 825 34 416 207

Wiederbeschaffungsreserve 9 481 728 9 481 728
Langfristiges Fremdkapital 9 481 728 9 481 728

Total Fremdkapital 41 830 553 43 897 935

Aktienkapital 46 800 000 46 800 000
Gesetzliche Reserven 23 400 000 23 400 000
Reserven für eigene Aktien 5 391 159 8 731 529
Freie Reserven 47 422 847 44 082 477
Bilanzgewinn 85 818 051 81 701 115

Total Eigenkapital 208 832 057 204 715 121

Total Passiven 250 662 610 248 613 056
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Erfolgsrechnung

in CHF
2003 2002

Erträge aus Beteiligungen 8 750 567 5 492 832
Finanzertrag 8 391 381 9 519 488
Gesamtertrag 17 141 948 15 012 320

Finanzaufwand 628 585 4 061 444
Verwaltungsaufwand 677 197 698 406
Steueraufwand 487 230 75 817
Abschreibungen 0 162 000
Gesamtaufwand 1 793 012 4 997 667

Kursanpassung auf eigenen Aktien 0 –4 992 000
Entnahme aus Wiederbeschaffungsreserve 0 4 992 000

Jahreserfolg 15 348 936 10 014 653

Antrag über die Verwendung des Bilanzgewinns

Der Verwaltungsrat beantragt folgende Gewinnverwendung: in CHF

Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 70 469 115

Ergebnis 2003 15 348 936

Bilanzgewinn zur Verfügung der Generalversammlung 85 818 051

Ausschüttung einer Dividende von 24% –11 232 000

Saldo 74 586 051 

Vorbehältlich der Genehmigung durch die Generalversammlung beläuft sich die auszubezahlende 
Dividende auf:

CHF 4.80 brutto je Namenaktie, abzüglich Verrechnungssteuer
CHF 24.– brutto je Inhaberaktie, abzüglich Verrechnungssteuer,

zahlbar gegen Einreichung des Coupons Nr. 22
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Anhang Abschluss Gurit-Heberlein AG
Ergänzende Angaben zur Jahresrechnung

in CHF
31.12.2003 31.12.2002

1.  Eventualverpflichtungen
Garantieverpflichtungen 28 003 300 49 326 346
Konzernkredite (Rahmenverträge) 73 772 635 50 236 960

2.  Wesentliche Beteiligungen
siehe Aufstellung auf Seite 49

3.  Eigene Aktien
Bestand am 31.12.:
25 (25) Namenaktien à Fr. 20.– 1 657 1 657
8 943 (13 535) Inhaberaktien à Fr. 100.– 5 389 502 8 729 872
Käufe: 344 (16 210) Aktien zum Durchschnittskurs von 732 1 106
Verkäufe: 4 936 (11 100) Aktien zum Durchschnittskurs von 728 1 177

4.  Bedeutende Aktionäre
Der Gesellschaft sind folgende Aktionäre
bekannt, die mehr als 5% der Stimmrechte besitzen:
Geha Holding AG, Heerbrugg Namenaktien 220 000 220 000
Harris Associates L.P., Chicago/USA Inhaberaktien 32 604 32 604
Franklin Templeton Companies, LLC, Inhaberaktien 33 219 –
Fort Lauderdale/USA 

5.  Aktienkapital
Das Nominalkapital setzt sich per 31.12. wie folgt zusammen:
240 000 (240 000) Namenaktien à Fr. 20.– 4 800 000 4 800 000
420 000 (420 000) Inhaberaktien à Fr. 100.– 42 000 000 42 000 000

46 800 000 46 800 000

6.  Fortschreibung der gesetzlichen Reserven
Gesetzliche Reserven am 1.1. 23 400 000 22 074 000
Kapitalerhöhung 0 1 326 000
Gesetzliche Reserven am 31.12. 23 400 000 23 400 000

7.  Fortschreibung der freien Reserven
Freie Reserven am 1.1. 44 082 477 16 646 074
Übertrag von Reserven für eigene Aktien 3 340 370 120 803
Kapitalerhöhung 0 27 315 600
Freie Reserven am 31.12. 47 422 847 44 082 477

8.  Fortschreibung des Bilanzgewinns
Bilanzgewinn am 1.1. 81 701 115 82 281 982
Dividendenausschüttung –11 232 000 –10 595 520
Jahreserfolg 15 348 936 10 014 653
Bilanzgewinn am 31.12. 85 818 051 81 701 115

9. Auflösung von stillen Reserven
durch Entnahme aus Wiederbeschaffungsreserve 0 4 992 000
für Kursanpassungen auf eigenen Aktien
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Erläuterungen zu Bilanz und Erfolgsrechnung

Allgemeines

Die Gurit-Heberlein AG als Dachgesellschaft 
des Konzerns weist einen Jahreserfolg 
von CHF 15,3 Mio. aus. Der Generalversammlung 
wird vorgeschlagen, wiederum eine unverän-
derte Dividende von 24% auszuschütten. Dies 
beansprucht einen Betrag von CHF 11,2 Mio. 

Per 31. Dezember 2003 beträgt das Aktien-
kapital der Gurit-Heberlein AG CHF 46 800 000
(unverändert zum Vorjahr). Es ist eingeteilt in 
240 000 Namenaktien à nominal CHF 20 und in
420 000 Inhaberaktien à nominal CHF 100.

Bilanz

Die liquiden Mittel betragen am 31. Dezember 2003
CHF 9,4 Mio. (Vorjahr 10,9 Mio.). Die übrigen 
Forderungen konzernextern (hauptsächlich Ver-
rechnungssteuerrückforderungen) wurden 
stark abgebaut. Die Forderungen konzernintern
sind mehrheitlich Zinsforderungen an Konzern-
gesellschaften.

Darlehen an Konzerngesellschaften und Beteili-
gungen bilanzieren insgesamt nur unwesentlich
verändert.

Auf der Passivseite betragen die kurzfristigen
Bankkredite CHF 16,8 Mio. (Vorjahr CHF 6,2 Mio.).
Die übrigen Verbindlichkeiten bewegen sich im
Rahmen der üblichen Geschäftstätigkeit. Die Dar-
lehen von Konzerngesellschaften sind durch
interne Umstrukturierungen zurückgegangen. Die
transitorischen Passiven und Rückstellungen 
betragen mit CHF 4,5 Mio. (Vorjahr CHF 3,3 Mio.)
und die Wiederbeschaffungsreserve bilanziert 
unverändert wie im Vorjahr mit CHF 9,5 Mio. 

Das ausgewiesene Eigenkapital bilanziert mit 
CHF 208,8 Mio. (Vorjahr 204,7 Mio.). Die Verände-
rungen 2002 und 2003 ergeben sich wie folgt:

in CHF Mio.

Eigenkapital 31.12.2001 174,0

– Vorjahresdividende –10,6

+ Jahresergebnis 2002 10,0

+ Kapitalerhöhung 3.9.2002 31,3

(26 520 Inhaberaktien zum Preis von je CHF 1 180)

Eigenkapital 31.12.2002 204,7

– Vorjahresdividende –11,2

+ Jahresergebnis 2003 15,3

Eigenkapital 31.12.2003 208,8
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Erfolgsrechnung

Die Erträge aus Beteiligungen betragen 
CHF 8,7 Mio. (Vorjahr CHF 5,5 Mio.). Darin zeigen
sich hauptsächlich die Dividendenzahlungen von
Tochtergesellschaften. 

Der Finanzertrag beträgt CHF 8,4 Mio. (Vorjahr 
CHF 9,5 Mio). Gleichzeitig ist der Finanzauf-
wand auf CHF 0,6 Mio. zurückgegangen (Vorjahr 
CHF 4,1 Mio.). Im Vorjahr war während zehn 
Monaten noch die Verzinsung der Ende Oktober
2002 zurückbezahlten Obligationenanleihe 
enthalten. Somit verbesserte sich das Nettofinanz-
ergebnis auf CHF 7,8 Mio. (Vorjahr CHF 5,5 Mio.).

Der Verwaltungsaufwand liegt auf gleicher Höhe 
wie im Vorjahr; der Steueraufwand der Holding 
ist auf CHF 0,5 Mio. (CHF Vorjahr 0,1 Mio.) an-
gestiegen.

Das Jahresergebnis wird mit CHF 15,3 Mio. aus-
gewiesen (Vorjahr CHF 10,0 Mio.).
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Testat Gurit-Heberlein AG

Bericht der Revisionsstelle an die Generalversammlung der Gurit-Heberlein AG, Wattwil

Als Revisionsstelle haben wir die Buchführung und die Jahresrechnung (Bilanz, Erfolgsrechnung und 
Anhang/Seiten 62 bis 64) der Gurit-Heberlein AG für das am 31. Dezember 2003 abgeschlossene 
Geschäftsjahr geprüft.

Für die Jahresrechnung ist der Verwaltungsrat verantwortlich, während unsere Aufgabe darin besteht, diese
zu prüfen und zu beurteilen. Wir bestätigen, dass wir die gesetzlichen Anforderungen hinsichtlich Be-
fähigung und Unabhängigkeit erfüllen.

Unsere Prüfung erfolgte nach den Grundsätzen des schweizerischen Berufsstandes, wonach eine 
Prüfung so zu planen und durchzuführen ist, dass wesentliche Fehlaussagen in der Jahresrechnung mit 
angemessener Sicherheit erkannt werden. Wir prüften die Posten und Angaben der Jahresrechnung 
mittels Analysen und Erhebungen auf der Basis von Stichproben. Ferner beurteilten wir die Anwendung der 
massgebenden Rechnungslegungsgrundsätze, die wesentlichen Bewertungsentscheide sowie die Dar-
stellung der Jahresrechnung als Ganzes. Wir sind der Auffassung, dass unsere Prüfung eine ausreichende
Grundlage für unser Urteil bildet.

Gemäss unserer Beurteilung entsprechen die Buchführung und die Jahresrechnung sowie der Antrag über
die Verwendung des Bilanzgewinnes dem schweizerischen Gesetz und den Statuten. 

Wir empfehlen, die vorliegende Jahresrechnung zu genehmigen.

PricewaterhouseCoopers AG

Kurt Fischer     Werner Frei

St. Gallen, 25. März 2004
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Aktienkapital:

Börsenhandel:

Finanzkalender:

Eckwerte je kotierte Inhaberaktie
(Zahlenwerte umgerechnet auf Inhaberaktien à nominal CHF 100.–)

2003 2002 2001 2000 1999
Jahresschlusskurs CHF 859.– CHF 645.– CHF 1 310.– CHF 1 525.– CHF 0 950.–

Jahreshöchstkurs CHF 890.– CHF 1 330.– CHF 1 728.– CHF 1700.– CHF 950.–
Datum 16.10.2003 2.1.2002 1.2.2001 30.11.2000 30.12.1999

Jahrestiefstkurs CHF 550.– CHF 615.– CHF 0 890.– CHF 835.– CHF 0 600.–
Datum 17.3.2003 11.10.2002 24.9.2001 10.3.2000 27.1.1999

Jahresergebnis pro Aktie CHF049.41 CHF043.– CHF 0 72.– CHF 0106.– CHF 0083.–
(umgerechnet auf 468 000 Aktien à nominal CHF 100.–)

Eigenkapital pro Aktie CHF 966.– CHF  940.– CHF 932.– CHF 1 169.– CHF 0 292.–
(umgerechnet auf 468 000 Aktien à nominal CHF 100.–)

Bruttodividende CHF024.– CHF024.– CHF 00 24.– CHF 024.– CHF 00 18.–
(umgerechnet auf Inhaberaktien à nominal CHF 100.–)

Steuerkurse der kotierten Wertpapiere
31.12.2003 31.12.2002 1.1.2002 1.1.2001 1.1.2000

Inhaberaktie nominal CHF 100 CHF 859.– CHF 645.– CHF 1 199.– CHF 1 581.– CHF 832.–

31⁄2%-Anleihe 1997–2002 – – 99,95% 99,25% 99,10%

Nach der Kapitalerhöhung vom 3. September 2002 ist das Gesell-
schaftskapital eingeteilt in:
240 000 Namenaktien zu nominal CHF 20.– Valoren-Nr. 185 039
420 000 Inhaberaktien zu nominal CHF 100.– Valoren-Nr. 801 223
(Nennwertbereinigt auf nominal CHF 100.– ergibt sich eine rechnerische Stückzahl
von total 468 000 Aktien.)

Die Inhaberaktie ist an der Schweizer Börse SWX Swiss Exchange 
kotiert. Kursinformationen werden in der Schweizer Tages- und 
Finanzpresse veröffentlicht.
In den elektronischen Kursinformationssystemen finden sich 
die entsprechenden Angaben unter nachstehenden Tickersymbolen:
Inhaberaktie: Reuters GURZ

Telekurs GUR
Valorennummer 801223

Generalversammlung: Donnerstag, 27. Mai 2004
Semesterabschluss 2004: Ende August 2004
Halbjahresergebnis, Aktionärsbrief: Ende August 2004
Eckdaten zum Jahresabschluss 2004: Ende März 2005
Präsentation Jahresabschluss; Analysten- und Medienkonferenz;
Veröffentlichung Geschäftsbericht: Ende April 2005
Generalversammlung; Mai 2005
Halbjahresergebnis, Aktionärsbrief: Ende August 2005
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Gurit-Heberlein-Inhaberaktie im Index-Vergleich

Börsenumsätze Gurit-Heberlein-Inhaberaktie
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Tägliche Handelsumsätze in Stück
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Wichtigste Adressen
Stand: 1. April 2004

Konzern

Gurit-Heberlein AG
CH-9630 Wattwil
Investor Relations: Sekretariat der Konzernleitung

Frau Ruth Clarke
Telefon ++41 (0)71 987 10 10
Telefax ++41 (0)71 987 10 05
www.gurit.com
E-Mail: info@gurit.ch

Industrial Applications

Gurit-Worbla AG
CH-3063 Ittigen/Bern
Telefon ++41 (0)31 925 41 11
Telefax ++41 (0)31 925 41 12

Gurit Suprem
Gewerbezentrum Arova
CH-8247 Flurlingen
Telefon ++41 (0)52 647 44 11
Telefax ++41 (0)52 647 44 22
www.guritsuprem.com

IMS Kunststoff AG
Rütimoosstrasse 5
CH-3076 Worb
Telefon ++41 (0)31 838 02 02
Telefax ++41 (0)31 838 02 03
www.ims-plastics.com
E-Mail: info@ims-plastics.com

IMS Kunststoff GmbH
Trientlgasse 57
A-6010 Innsbruck
Telefon ++43 (512) 33 430
Telefax ++43 (512) 33 430-39
www.ims-plastics.com
E-Mail: info@ims-plastics.com

SP Systems
St Cross Business Park
Newport, Isle of Wight, PO30 5WU
Telefon ++44 (0) 1983 828 000
Telefax ++44 (0) 1983 828 100
www.spsystems.com
E-Mail: info@spsystems.com

SP (North America)
555 Boulevard Poirier, Magog QC
J1X 7L1 Canada
Telefon +1 819 847 21 82
Telefax +1 819 847 25 72
E-Mail: info@spnorthamerica.com

Stesalit AG
CH-4234 Zullwil
Telefon ++41 61 795 06 01
Telefax ++41 61 795 06 04
www.stesalit.com

Stesalit AG
Geschäftsbereich AIK ELITREX
Otto-Hahn-Strasse 5
Industriepark Kassel-Waldau
D-34123 Kassel
www.stesalit.com
E-Mail: elitrex@stesalit.com

Heberlein Fasertechnologie AG
CH-9630 Wattwil
Telefon ++41 (0)71 987 44 44
Telefax ++41 (0)71 987 44 45
www.heberlein.com

Enka tecnica GmbH
Postfach 9007
D-52523 Heinsberg
Telefon ++49 245 215 2577
Telefax ++49 245 266 385
www.enkatecnica.com

Arova Schaffhausen AG
CH-8201 Schaffhausen
Telefon ++41 (0)52 647 33 11
Telefax ++41 (0)52 647 33 39

70
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Health Care

Coltène AG
Feldwiesenstrasse 20
CH-9450 Altstätten
Telefon ++41 (0)71 757 53 00
Telefax ++41 (0)71 757 53 01
www.coltene.com

Coltène/Whaledent GmbH + Co. KG
Raiffeisenstrasse 30
P.O. Box 1150
D-89122 Langenau
Telefon ++49 7345 805 0
Telefax ++49 7345 805 201
www.roeko.de
E-Mail: dental@roeko.de

Coltène/Whaledent Inc.
235 Ascot Parkway
Cuyahoga Falls, Ohio 
44223-3701/USA
Telefon ++1 330 916 88 00
Telefax ++1 330 916 70 77
www.coltene.com

Medisize Netherlands bv.
Edisonstraat 1
NL-2181 Hillegom
Telefon ++31 (0)252 576 888
Telefax ++31 (0)252 519 825
www.medisize.com
E-Mail: info@medisize.nl

Medisize Ireland Ltd
Letterkenny
County Donegal
Ireland
Telefon +353 7491 220 55
Telefax +353 7491 229 15
www.medisize.com

B+P Beatmungs-Produkte GmbH
Talstrasse 16
D-53819 Neunkirchen-Seelscheid
Telefon ++49 (0)2247 6644
Telefax ++49 (0)2247 6733
www.b-und-p.com

Homedica AG
Bösch 80b
CH-6331 Hünenberg
Telefon ++41 (0)41 740 08 30
Telefax ++41 (0)41 740 08 35
www.homedica.ch
E-Mail: mail@homedica.ch
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