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Wichtiges in Kiirze

Konzern 2003
Nettoumsatz in CHF Mio. 508,4
Veranderung zum Vorjahr +29,8%
Cashflow in CHF Mio. 57,1
Veranderung zum Vorjahr +28,3%
EBITDA in CHF Mio. 65,3
Veranderung zum Vorjahr +18,7%
Betriebserfolg (EBIT) in CHF Mio. 31,2
Verénderung zum Vorjahr +3,2%
Konzerngewinn (exkl. Anteile Dritter) in CHF Mio. 23,1
Veranderung zum Vorjahr +14,9%
Sachinvestitionen in CHF Mio. 41,8
Eigenkapital (exkl. Anteile Dritter) in CHF Mio. 452,2
in % der Bilanzsumme 63,7%
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter g =2180
Nettoumsatz je Mitarbeiter in CHF 233 230
Wertschopfung je Mitarbeiter in CHF 140 390

(Wertschépfung = Nettoumsatz abziiglich Materialaufwand der verkauften Produkte)

4-Jahres-Vergleiche auf Seiten 36/37

Gurit-Heberlein AG 2003
Jahresgewinn in CHF Mio. 15,3
Dividende 24%
in CHF je Inhaberaktie a CHF 100.- 24.—

in CHF je Namenaktie a CHF 20.- 4.80
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Verwaltungsrat, Konzernleitung

Verwaltungsrat

Konzernleitung

Konzernstab, Recht
Revisionsstelle

Management

Health Care

Gurit Dental Care

Colténe AG

Coltéene/Whaledent Inc., USA
Coltene/Whaledent GmbH + Co. KG, DE

Gurit Medical Business
Medisize Netherlands

Medisize Ireland

Medisize Czech Republic

B+P Beatmungsprodukte GmbH
Homedica AG

Industrial Applications

Gurit Composite Technologies
SP Group

Stesalit AG

IMS Gruppe

Gurit Suprem

Gurit-Worbla AG

Gurit Fiber Technology
Heberlein Fasertechnologie AG
Enka tecnica GmbH

Enka tecnica Wetzel GmbH
Electrotex AG

Arova Schaffhausen AG

(Stand: 1. April 2004)

Robert Heberlein, Zumikon, Prasident
Dr. Paul Hélg, Wollerau

Hans Huber, Appenzell

Nick Huber, Balgach

Dr. Walter Kénel, Jona

Paul J. Rudling, Newport GB

Moritz Suter, Basel

Dr. Rudolf Wehrli, CEO

Peter Lieberherr, CFO

Jerry Sullivan, CEO Gurit Dental Care

Willem van den Bruinhorst, CEO Gurit Medical Business
Paul J. Rudling, CEO Gurit Composite Technologies
Martin Litschg, COO Gurit Composite Technologies
Heinz Michel, CEO Gurit Fiber Technology

SiniSa Stamenic
PricewaterhouseCoopers AG, St. Gallen

(Stand: 1. April 2004)
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Andreas Meldau
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Kees Bos
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Paul J. Rudling
Arnim Malzahn
Frank Heckner
Tobias Bolliger
Ernst Fltckiger

Heinz Michel
Heinz Michel
Kees Reijnen
Kees Reijnen
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Josef Kessler



Bericht des Verwse

Gurit-Heberlein hat das Jahr 2003 in neuer Aufstellung
begonnen, nachdem ja die wesentlichsten Schritte

im Zusammenhang mit dem grundlegenden Umbau des
Konzerns bereits im Vorjahr erfolgt waren. In den

beiden ersten Jahren des neuen Jahrtausends hatte sich
Gurit mit einer beachtlichen Zahl von Akquisitionen
strategisch klar auf «Chemical and Synthetics Techno-
logy» ausgerichtet. Die grossen Akquisitionen wur-

den 2003 erstmals alle wéhrend eines ganzen Geschafts-
jahres erfasst. So gesehen stellt das Berichtsjahr 2003
fir Gurit den Auftakt zu einer neuen unternehmerischen
Zeitreihe dar. Wegen der unterschiedlich langen
Konzernzugehorigkeit mehrerer Gruppenunternehmen
im Berichts- und Vorjahr sowie der 2003 erfolgten

Akquisitionen ist die direkte Vergleichbarkeit der Jahres- « I_ane N d S I NnNNoO-
kennzahlen jedoch nur eingeschrénkt gegeben. Der H : :

Jahresabschluss ist aber ein gutes Indiz fir das weitere Vat 10N ISt Tel I
Entwicklungspotenzial der Gruppe. Das erste Jahr d er kl aren WaC h S-

der neu positionierten Gurit-Heberlein Gruppe ist in der
Division Industrial Applications recht gut geglickt.

Das Resultat der Sparte Health Care wurde durch Sonder-
faktoren unglinstig beeinflusst.

tumsstrategie.»

Gurit-Heberlein ist heute im Bereich «Chemical and
Synthetics Technology» ein international fihrender An-
bieter. In zahlreichen Mérkten kann die Gruppe als
Technologiefiihrerin fir sich in Anspruch nehmen, die
Entwicklung an vorderster Front mitzugestalten. Auf
der neu errichteten Technologie- und Wissensbasis hat
sich Gurit als spezialisierter Zulieferer in ausgewahlten
Segmenten fihrende Marktpositionen geschaffen.

Das Hauptaugenmerk der Unternehmensfiihrung lag 2003
auf der organisatorischen, technischen und teils auch
geografischen Zusammenfiihrung und Festigung der
neuen industriellen Plattform. Daneben galt es, die breite
Technologie- und Know-how-Basis beider Konzern-
divisionen auch marktseitig prominent zu positionieren.

Fur alle vier Zielmarkte der Gruppe — den Dental- und
den Medizinalbereich in der Konzerndivision Health Care
sowie die Mérkte flr Hochleistungsverbundwerkstoffe
und flr Fasertechnologiekomponenten in der Division In-
dustrial Applications — wurden klare Entwicklungs- und
Wachstumsstrategien definiert. Diese sind alle im Einklang
mit der Ubergeordneten Konzernstrategie festgelegt
worden und stecken die Aufgaben fir die Zukunft prazis
ab. Auf den nachfolgenden Seiten werden diese Stoss-
richtungen noch néher beleuchtet.




59,2%

142% | 6,4%

15,8%

34,8% 63,8%







Industrial Applicatior

Die Division Industrial Applications hat das
Berichtsjahr 2003 mit einer Umsatz-
steigerung von 68% auf CHF 300,9 Mio.
abgeschlossen. Die Akquisitionen des
Vorjahres trugen erstmals voll zum Ergelb-
nis bei. In beiden Marktbereichen —

Gurit Composite Technologies und Gurit
Fiber Technology — stiessen wiederum
neue Unternehmensteile dazu und Guirit
konnte die Stellung als Markt- und
Technologiefuhrer weiter ausbauen. Die
Integration der Produktionsstatten in
gemeinsame Strukturen, die Koordination
in der Beschaffung, der Entwicklung

und der Marktbearbeitung wird die Ren-
tabilitat weiter starken. Nach dem
unbefriedigenden Vorjahresergebnis stieg
der Betriebsgewinn auf CHF 19,1 Mio.,
hat allerdings mit einer EBIT-Marge von
6,4% die angepeilten 102 noch nicht er-
reicht.

Gurit Composite Technologies z&hlt im rasch wachsen-
den Markt fir Faserverbundwerkstoffe zur Spitzengruppe
der internationalen Anbieter. In diesem Marktbereich
verdoppelte sich der Umsatz gegentiber dem Vorjahr an-
nahernd. Davon geht der grésste Teil auf die erst-

mals ganzjahrige Konsolidierung und das dynamische in-
nere Wachstum der britischen SP Systems zuriick. Das
Zusammenfiihren der in den vergangenen zwei Jahren ak-
quirierten Firmen hat die Technologie- und Produktions-
basis der Gruppe entscheidend gestarkt und ihr im Markt
eine hohe Beachtung verschafft.

Wachstumssynergien nutzen

Projektgruppen mit Vertretern mehrerer Gruppengesell-
schaften arbeiten bei der Entwicklung neuer Produkte und
bei Erschliessung neuer Zielméarkte eng zusammen. Die
Koordination im grésseren Verbund eréffnet dartiber hin-
aus Synergien im Rohwareneinkauf und in der Kapazitats-
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«Die Wachstumsdynamik
wird auch in den kommenden
Jahren anhalten.»




Industrial Applica

auslastung, die kiinftig noch gezielter ausgeschopft
werden sollen. Gewisse Produktionsauftrage werden seit
Spatsommer nun durch Schwesterbetriebe ausgefihrt.

In Spanien, Deutschland und in der Schweiz wurden 2003
neu erstellte oder erneuerte Anlagen und Gebdude in
Betrieb genommen sowie vollstandig reorganisierte Pro-
duktionsablaufe etabliert.

Angestrebte Markterschliessung

in Nordamerika

Seit der Ubernahme der Aktiven von ATC Chemicals in
Kanada im Sommer 2003 verfligt Gurit Gber eine eigene
Produktion von Strukturschdumen und -kernen. Die
Gruppe misst diesem neuen Standort bei der Markt-
erschliessung in Nordamerika grosse Bedeutung zu. Die
Erganzung der Produktpalette durch Core-Cell® starkt die
Position der Gruppe als strategische Materialpartnerin
wichtiger Hersteller von Windenergieanlagen und eréffnet
durch die Abstimmung der einzelnen Materialien auf-
einander gerade im Vergleich mit anderen Herstellern von
Strukturkernen echte Wettbewerbsvorteile.

Starke Position im Windkraftmarkt

In der Branche der Windkraft-Anlagenbauer zeichnet sich
eine internationale Konsolidierung ab. Einige kleinere
Anbieter sind bereits verschwunden. Bei den grossen Her-
stellern hat das Zusammengehen des Marktflhrers Vestas
mit der bis dahin drittgrossten Konkurrentin NEG Micon
die Marktstrukturen nachhaltig verandert. Diese Verande-
rungen stellen auch die Zulieferer vor neue Herausfor-
derungen. Kapazitatsgarantien, aufeinander abgestimmte
Produktsysteme, vertraglich auf lange Laufzeiten aus-
gerichtete Lieferbeziehungen sowie tber die Grenzen ein-
zelner Unternehmen hinaus reichende Beschaffungs-
ketten setzen bei den Zulieferbetrieben vermehrt gewisse
Mindestgréssen voraus. Gurit erfillt diese Kriterien und
hat mit entsprechenden Vorleistungen, wie etwa aufwéndi-
gen Materialqualifizierungen und Anlagentests, die Stel-
lung gut abgesichert. Zusatzlich profitiert Gurit Composite
Technologies vom deutlichen Trend, in der Konstruk-

tion von Windgeneratoren vermehrt auf Carbon-Prepregs
zu setzen. Darauf ist etwa die britische Tochtergesell-
schaft SP im Bereich Bootsbau seit Jahren spezialisiert.
Vier der funf weltweit flihrenden Hersteller von Wind-
energieanlagen beziehen heute ein breites Angebot an
vorimpragnierten Faserverbundwerkstoffen (Prepregs),
Strukturschdumen, Spezialharzen, Adhé&sivsystemen und
Gelcoats von SP. Daneben unterstitzen Applikations-
techniker die Kunden intensiv bei ihrer Entwicklungsarbeit.
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Industrial Applica

abgeschlossen werden konnte die Qualifikation fir

die geplante Produktion von 3500 Autos. Eine wichtige
Beziehung konnte zu MG Sport & Racing aufgebaut
werden. Fir die Konstruktion des Modelltyps XPower
werden die SPRINT-Materialien und die SPRINT-Techno-
logie verwendet; SP konnte einen Materialliefervertrag
far 1000 Autos unterzeichnen.

Erschliessung weiterer Markte
Gewichtseinsparungen und praktisch uneingeschrankte
Gestaltungsmaéglichkeiten fiihren auch im Maschinenbau,
im Bauwesen oder etwa in der Erddlférderung zu einem
wachsenden Ersatz von Metall durch Faserverbundwerk-
stoffe. Die Kooperation mit Sika auf dem Gebiet von
Versteifungslamellen fur die Verstérkung respektive Sanie
rung grosser Bauwerke wie etwa Briicken oder Decken
mit hohen Spannweiten verzeichnete hohere Absatzmen-
gen. In der Erddl- und Erdgasforderindustrie wurden
zukunftstrachtige Projekte weiter vorangetrieben. Neu er-
schliessbare Erdélvorkommen liegen immer weiter
draussen im Meer. Mit herkémmlichen Stahlrohren lassen
sich Tiefen von bis zu 3 km nicht mehr von einer schwim-
menden Plattform aus Uberwinden. Drastische Gewichts-
reduktionen sind ein Gebot der Stunde. Im Vordergrund
stehen dabei Steigrohre aus thermoplastischen Compo-
site-Materialien, durch welche das Erdél vom Meeresgrund
zu den Plattformen oder Schiffen geférdert wird. Aus
Composite-Werkstoffen lassen sich auf- und abwickelbare
Rohre herstellen, die ohne Schwierigkeiten grosse Tiefen
erreichen, Temperaturen bis zu 300 Grad Celsius aushalten
und sogar gréssere Durchmesser als Stahlrohre erlauben.

Wintersport in der Konsumfalle

Das Wintersportgeschéft blieb unverandert schwierig.
Die grosse Snowboard- und Carvingwelle ist abgeflaut; in
der Industrie bestehen Uberkapazitaten. Viele Konsu-
menten mussten ihre Ausgaben fur Freizeit und Sport kir-
zen. Der Traditionssportart Skifahren ist zudem durch
immer neue Sportarten Ausgabenkonkurrenz erwachsen.
Branchenschatzungen gehen davon aus, dass jeder
funfte oder vierte Skifahrer seine Skis heute lieber mietet
als kauft. Dank einem ausserst straffen Kostenmanage-
ment ist es Gurit Composite Technologies gelungen,

die Position in diesem Markt erfolgreich zu behaupten.

Komplettangebot fur die vielstufige
Faserindustrie

Im Marktbereich Gurit Fiber Technology resultierte gegen-
Uber dem Vorjahr nicht zuletzt dank der Akquisition von
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Health Care

Die Konzerndivision Health Care schloss
das Berichtsjahr mit einem um 2%
ricklaufigen Umsatz von CHF 203,1 Mio.
ab und blieb damit sowohl im Dental-

als auch im Medizinalbereich hinter den Er-
wartungen zurudck. Nach den ausserst
erfolgreichen Vorjahren fiel der Beitrag zum
Gruppenerfolg 2003, bedingt durch meh-
rere nachteilige Faktoren, markant zurtick.
Dessen ungeachtet konnten die Unter-
nehmen ihre Marktstellungen halten und
blicken zuversichtlich in die Zukunft.

Im Bereich Gurit Dental Care stand nach den Erweite-
rungsakquisitionen in den Vorjahren die Integration samt-
licher Aktivitdten in neue, zukunftstréachtige Organi-
sations- und Marktstrukturen im Vordergrund. Sowohl in
Europa als auch in Nordamerika wurden Unternehmen
neu zusammengefasst: In Europa wurden die Produktions-,
Vertriebs- und Managementstrukturen der deutschen

und der schweizerischen Unternehmen unter gemein-
samer, schlanker Flilhrung an zwei Standorten zusammen-
gefasst: in der Schweiz in Altstétten und im benachbar-
ten Rithi sowie im deutschen Langenau bei Ulm. Doppel-
spurigkeiten liessen sich so abbauen; zugleich wurde in
wichtigen Bereichen wie etwa in der Forschung und Ent-
wicklung oder in Stabsfunktionen die Zusammenarbeit
geférdert.

Unterschatzte Nebeneffekte des Umzugs
Noch einen Schritt weiter in der rAumlichen Integration
ging Gurit Dental Care in Nordamerika. Dort wurden
samtliche bisher bestehenden Produktionsstatten neu in
Akron, Ohio, zusammengefuhrt. Colténe/Whaledent

war neben Mahwah, New Jersey und lvyland, Pennsylva-
nia mit einem Betrieb in Tallmadge, Ohio, seit mehreren
Jahren in dieser Region ansassig. Wahrend die Errichtung
eines neuen Fabrikations- und Logistikgebdudes
planmassig vonstatten ging, bereiteten die Rekrutierung
der geeigneten Leute und die Sicherstellung der naht-
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«INnternational gestarkte
Positionen bilden die Grundlage
far kunftige Erfolge.»




Health Care

losen Weitergabe des Produktions-Know-hows unver-
gleichbar grossere Schwierigkeiten. Letztlich Gbersiedel-
ten selbst in dem fir die Mobilitat seiner Bewohner
bekannten Amerika weniger Mitarbeitende nach Akron
als zuerst angenommen, und wichtige Know-how-

Trager mussten flr diesen Schritt mit zusatzlichen Anrei-
zen gewonnen werden. Der nahtlose Wissenstransfer

an insgesamt 250 neue Beschéftigte stellte das Unterneh-
men vor unerwartete Probleme. Die neuen Mitarbeiter
mussten von den ausscheidenden Kollegen und Kollegin-
nen am alten oder bereits am neuen Ort eingearbeitet
werden, was vorlbergehend zu teuren Doppelbesetzun-
gen von Stellen, Produktivitatsverlusten und zuséatz-
lichen Betriebskosten nicht nur wie erwartet im ersten
Semester, sondern auch im zweiten Halbjahr 2003

fuhrte. Diese Anlaufschwierigkeiten sind nun Gberwun-
den und Gurit Dental Care wird fortan von Effizienzgewin-
nen durch die moderne Infrastruktur in Akron profitieren
kénnen.

Im Zusammenhang mit dem Umzug in den USA und den
organisatorischen Verénderungen in Europa wurden

auch die Vertriebsstrukturen tberarbeitet. Auf beiden Sei-
ten des Atlantiks werden die Handelspartner nun im
Sinne eines echten Komplettangebots sowohl mit den in
Europa als auch den in Amerika hergestellten Produk-
ten direkt aus zentralen Lagern der jeweiligen Weltregion
beliefert. Dadurch wird die Abdeckung der gesamten
zahnérztlichen Behandlungskette durch Produkte

der Coltene/Whaledent-Gruppe auch im Vertrieb deutlich.
Dieser ganzheitliche Ansatz zeigt sich ferner auch in
einem neuartig konzipierten, weltweit gultigen Angebots-
katalog, der Zahnarzten, Dentallabors und Handels-
partnern die Produktepalette anwendertypisch nach
Indikationen und Behandlungsgruppen geordnet naher
bringt.

Nicht nur bei den Marketingmaterialien schlagt Coltene/
Whaledent neue Wege ein. Als Vorreiter auf dem Ge-

biet der «esthetic dentistry» nimmt das Unternehmen be-
wusst die Rolle eines aktiven Wissensvermittlers ein.

Ein erstes selbst organisiertes internationales Symposium,
welches die Tendenzen in der modernen Zahnheil-

kunde préasentierte, war Ende 2002 zu einem Grosserfolg
geworden und wirkte sich im Berichtsjahr positiv auf

die Geschéaftsbeziehungen aus. Im Frihling des laufenden
Jahres folgt bereits die zweite Veranstaltung dieser
Symposiumsreihe. Wiederum konnten hochkaratige inter-
nationale Referenten fir Vortrage gewonnen werden.

Konjunkturell verlangsamte
Umsatzdynamik

Die wirtschaftliche Verfassung der beiden wichtigsten
Dentalmérkte USA und Deutschland gab im Berichtsjahr
zu wenig Freude Anlass. In den USA schlug sich der
seit fast zwei Jahren ununterbrochene Abbau traditionel-
ler Industriearbeitsplatze in der sinkenden Nachfrage
nach Dentalbehandlungen nieder: Industriearbeitsplatze
waren bisher mit recht grossziigigen Gesundheitsver-
sicherungslésungen verbunden, wahrend gerade neu
geschaffene Stellen im niederschwelligen Dienstleis-
tungsbereich kaum solche Angebote kennen. Die Ver-
sicherungsdeckung fir Zahnbehandlungen hat sich

in den USA per saldo deutlich verschlechtert, so dass
gewisse Behandlungen hinausgezdgert und auf ein
medizinisch notwendiges Minimum beschrankt werden.
In Stidamerika fielen die Umsatze im Dentalbereich
wegen der wirtschaftlich schwierigen Situation in einzel-
nen wichtigen Landermarkten stark zurlick. Zudem
lastete auch der schwache Dollar auf dem Geschéaft.

In Deutschland belasteten die Auswirkungen der nun in
die Tat umzusetzenden Gesundheitsreform sowie die
generell zurtickhaltende Konsumstimmung die Marktent-
wicklung. Die zurlickgefahrene staatliche Versicherungs-
deckung im Gesundheitswesen ist in Deutschland einer
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Health Care

In Deutschland und den Beneluxstaaten verscharfte

sich gegen Jahresende hin der Budgetdruck im Gesund-
heitswesen spurbar, so dass die in den Vorjahren zur
Ausschopfung noch vorhandener Budgets typischen Auf-
stockungen der Lager auf das Jahresende hin praktisch
ausblieben.

Deutlich unter Budget verharrte der Bereich der OEM-
Fertigung von Medizinalprodukten. Neben der generellen
Konjunkturschwéache verzdgerten oder verhinderten
Preiskdmpfe, Konsolidierungen und rechtliche Komplika-
tionen auf Kundenseite den Erfolg einzelner Projekte.

Im Medizinalbereich dauert die Umsetzung eines neuen
Projekts von der Idee Uber die Testphasen bis zu

einer allfélligen Markteinfiihrung regelméssig bis zu zwei
Jahre und mehr. Ob und wie rasch neue Vorhaben zu
Produktionsserien flihren, ist stets mit Unsicherheiten ver-
bunden. Nachdem im Vorjahr firr einen wichtigen

Kunden die Kapazitaten erweitert und entsprechend ein-
geplant worden waren, substanziierten sich diese Erwar-
tungen in der Folge nur teilweise. Der Kunde konnte ein
neues Produkt, flir welches Medisize entscheidende Teile
zuliefert, nicht so rasch wie geplant auf dem Markt
einflihren, so dass Bestellungen gekirzt und erst Kunden-
lager abgebaut wurden. Die Zusammenarbeit mit
anderen wichtigen Kunden entwickelte sich demgegen-
Uber planméssig. Nachteilig fur die Entwicklung im
Segment der OEM-Fertigung medizinischer Einmalguter
wirkte sich die anhaltende Dollarschwache aus; die
Margen auf den in die USA verkauften Produkten kamen
deutlich unter Druck.

Medisize gelang es, neue Produktionsvereinbarungen mit
namhaften Kunden abzuschliessen. So wird Medisize
unter strengen Reinraumbedingungen kiinftig spezielle
Katheter fir die Krebstherapie herstellen: Der zur
niederlandischen Delft Instruments Gruppe gehdrende
Krebstherapiespezialist Nucletron ist weltweit der
wichtigste Lieferant von so genannten Nachlader-Brachy-
therapiesystemen fir die Strahlentherapie. Ziel der
Brachytherapie ist es, mit minimalsten Strahlendosen Tu-
more direkt und gezielt im Kdrper zu behandeln. Die

von Medisize hergestellten Katheter dienen der intersti-
tiellen Strahlentherapie fir Brustkrebs. Dabei werden —

je nach Grosse des Tumors — bis zu 36 Katheter durch die
zu behandelnde Brust angebracht. Im unteren Bild ist

in der Mitte ein solcher Katheter abgebildet, dessen beide
Verschlusskndpfe aussen auf die Brust zu liegen kom-
men. In diese Katheter werden bei der Strahlenbehandlung

die daneben abgebildeten Hohlnadeln eingefuhrt, durch
welche aus einem Nachladersystem eine winzige Strah-
lungsquelle millimetergenau zu der zu behandelnden
Tumorstelle gebracht werden kann. GegenUlber bisherigen
Therapiemethoden mit externen Strahlungsquellen,

die zwischen flinf und sieben Wochen dauern, kann mit
der Brachytherapie die Behandlung auf finf Tage ver-
kurzt werden. Die Patientin behalt wahrend der ambulant
erfolgenden Behandlung die gut vertraglichen Katheter

in der Brust und ist in ihrem Alltagsleben kaum behindert.
Medisize und Nucletron arbeiteten bei der Entwicklung
dieses bereits von der amerikanischen Gesundheits-
behdrde FDA anerkannten COMFORT® Catheter Systems
eng zusammen. Medisize unterstitzte die Entwicklung
insbesondere in Material-, Anlage- und Verpackungsfragen,
aber auch in der Prozessentwicklung und der anschlies-
senden Validierung. Die Herstellung des Kathetersystems
erfordert unter anderem Arbeitsschritte in Spritzguss,
Tiefziehen, Assemblierung und Verpackung.

Ausbau der Technologiebasis

Wichtige Fortschritte erzielte Gurit Medical Business auch
auf organisatorischer und produktionstechnischer

Seite: Die Produktionsstétten wurden in eine einheitliche
Flhrungsstruktur eingebunden und klar auf die beiden
Aktivitatsfelder Airway Management (Beatmungsprodukte)
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